Zalacznik Nr 1 do Uchwaly Nr Z/ 25 /24
Zarzadu Stowarzyszenia ,Miedzy Wisla a Kampinosem”
z dnia 8 maja 2024 r.

Lokalna Grupa Dziatania

Miedzy Wistg a Kampinosem

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Stowarzyszenia ,,Miedzy Wislag a Kampinosem”
na lata 2023-2027

Czosnow, czerwiec 2023 r.
Aktualizacja: 8 maja 2024 r.



Spis tresci

Rozdzial I Charakterystyka partnerstwa LIoKalnego.................ccccooiiiiiiiiiiii e 3
Rozdzial IT Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR..................ooo i 12
Rozdzial 111 Partycypacyjny charakter LSR ............ccccoooiiiiiiiiii e e e 20
Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR ... 26
Rozdzial V Sp6jnosé, komplementarno§€ i SYyNergia .............occoooviiiiiiiiiiiii i 43
Rozdzial VI Cele i WSKAZIIKI ...........cccoiiiiiiiiiiii et ettt e e bbb nne e 50
Rozdzial VII Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru........................... 54
Rozdzial VIII Plan dzialania ... 57
Rozdzial IX Plan finansowy LSR ... e 58
Rozdzial X Monitoring i eWallACHa...........cccooiiiiiiiii bbbt nre e 61
WYKAZ WYKOFZYSTANE] HTEFATUNY .....ccveciiiiecicce ettt te et s be et e be e ae e besbaeeesbeeneesresaeenee e 65
ZalaczniKi do LSR ...ttt b e sh e Rt bt b e b e e nreenres 66
Formularz 1: Cele i PrzedSi@WZI€Cia ..............cooiiiiiiiiiii e 66
Formularz 2: Plan dzZiakania ..o 68
Formularz 3: BudzZet ISR ............oooiiii e b ettt b e bt et e e sbe e she e s rb e b b et e nees 71
Formularz 4: Plan wykorzystana budzetu LSR ..............coocoiiiiiii e 72



Rozdzial I Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie ,,Miedzy Wislg a Kampinosem” jest stowarzyszeniem ,,specjalnym” posiadajagcym osobowos¢
prawng, wpisanym W dniu 9 pazdziernika 2008 r. do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000315116.
Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem stowarzyszen, osob fizycznych i prawnych,
a takze jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, o celach niezarobkowych, dziatajacym
jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD). Podstawa jego dziatania jest Statut oraz ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261).

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistag a Kampinosem”, w zakresie przepisow krajowych, opiera si¢ w
szczegolnosci na ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z
2022 r. poz. 943, z 2023 r. poz. 412), zwanej dalej ,,ustawg RLKS”; ustawie z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie
Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz. 412), a takze innych aktach
prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz dziatalnosci Stowarzyszenia. Nad-
z6r nad dziatalno$cig Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” sprawuje Marszatek Wojewodztwa Mazo-
wieckiego. Jest to stowarzyszenie ,,specjalne”, poniewaz obok Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu oraz Komisji
Rewizyjnej, funkcjonuje dodatkowy organ — Rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty
wsparcia projektow realizowanych w ramach LSR.

1.2 Opis procesu tworzenie partnerstwa

Idea zbudowania trdjsektorowego partnerstwa w postaci Lokalnej Grupy Dziatania zrodzita si¢ na poczatku 2008
roku. Inicjatorami utworzenia Stowarzyszenia byly trzy gminy: Czosndéw, Kampinos i Leoncin. Zanim podj¢to de-
cyzje o sformalizowaniu dziatan gmin, taczyta je juz wigz wspotpracy. W wyniku licznych spotkan przedstawicieli
i mieszkancow okazato si¢, ze nie tylko maja one zblizong specyfike, ale borykaja si¢ z podobnymi wyzwaniami.
Wspolne cele, takie jak rozwdj infrastruktury, wzrost zaangazowania obywateli w zycie lokalnych spotecznosci oraz
jak najlepsze wykorzystanie potencjalu historycznego, przyrodniczego i turystycznego zwigzanego z blisko$cia
Kampinoskiego Parku Narodowego, ktore wpisywaty si¢ w cele osi LEADER realizowanej w ramach PROW 2007-
2013 spowodowaly, iz podjeto decyzje o powotywaniu LGD i udziatl w konkursie na wybor Lokalnej Strategii Roz-
woju. W marcu 2008 roku rady gmin podjety stosowne uchwaty. Wizja rozwoju oraz korzysci dla spoteczno$ci
lokalnej zwiazane z realizacja osi LEADER spowodowaty, iz firmy, osoby prywatne oraz liczne organizacje poza-
rzadowe wyrazilty che¢ wlaczenia si¢ w prace nad Lokalng Strategia Rozwoju oraz przystapienia do Stowarzyszenia
»Miedzy Wistg a Kampinosem”.

29 kwietnia 2008 roku odbyto si¢ Zebranie Zatozycielskie, ktore przyjeto statut oraz powotato Komitet Rejestra-
cyjny. W zebraniu wzigto udziat 21 cztonkéw, 3 reprezentujacych sektor publiczny, 4 przedstawicieli sektora gospo-
darczego oraz 14 przedstawicieli sektora spotecznego.
Jednoczesnie rozpoczgte zostaly spotkania konsulta-
cyjne dotyczace stworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2007-2013. Trwaty one od kwietnia 2008 r. do
konca maja 2009 r. Wypracowany zostat dokument kon-
centrujacy si¢ wokot trzech zasadniczych celow beda-
cych odpowiedzia na zdiagnozowane problemy: Po-
prawa jakoS$ci zycia na obszarach wiejskich - zwlaszcza
poprzez rozwoj infrastruktury technicznej oraz rozwdj
dziatalnoéci gospodarczej i tworzenie nowych miejsc
pracy; Odnowa wsi, zachowanie dziedzictwa kulturo-
wego oraz jak najlepsze wykorzystanie zasobow natu-
ralnych, w tym potencjatu obszarow nalezacych do sieci
Natura 2000; Aktywizacja spotecznosci lokalnej - po-
przez wsparcie oferty kulturalnej, edukacyjnej oraz rekreacyjne;j.

W dniu 2 czerwca 2009 roku Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” podpisato z Samorzagdem Woje-
wodztwa Mazowieckiego Umowe o Warunkach i Sposobie Realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na kwotg
17 532 524,00 zt. Z dniem 1 pazdziernika 2009 roku w Czosnowie otworzone zostato biuro LGD. Od grudnia 2008
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roku partnerstwo poszerzalo si¢ o kolejne gminy i podmioty zainteresowane realizacja celow Stowarzyszenia ,,Mig-
dzy Wisla a Kampinosem”. Od tego czasu do LGD przystapity kolejne gminy: Gmina Leszno (4 grudnia 2008 r.),
Gmina Btonie (4 grudnia 2008 r.), Gmina Ozaréw Mazowiecki (16 czerwca 2009 r.), Gmina Stare Babice (16
czerwca 2009 r.), Gmina lzabelin (23 lutego 2011 r.), Gmina Lomianki (27 kwietnia 2011 r.), Gmina Brochow (7
maja 2012 r.). W dniu 13 marca 2015 roku gmina Brochéw podj¢ta uchwate nr V/39/2015 w sprawie rezygnacji z
cztonkostwa w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Miedzy Wista a Kampinosem”. W ten sposéb powstata petna, dobro-
wolna reprezentacja obszaru Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem”. Dzi¢cki oddolnemu podejsciu, proces
budowania partnerstwa Stowarzyszenia nie zakonczyt si¢ wraz z wpisem do rejestru Stowarzyszen, ale nieprzerwanie
trwa nadal angazujac, dzigki swojej otwartosci, coraz to nowe osoby i podmioty z obszaru obje¢tego LSR.

Kolejnym etapem budowania partnerstwa byl proces obejmujacy tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2014 — 2020, ktory rozpoczat si¢ na poczatku 2015 r. i podzielony zostat na trzy etapy: pierwszy etap obejmowat
konsultacje z mieszkancami 9 gmin wchodzacych w sktad LGD. Spotkania odbywaty si¢ w okresie od 16 do 27
marca 2015 r.. Spotkania miaty charakter otwarty, obejmowaly dyskusje i wypetnianie ankiet. Aby umozliwic¢ jej
wypetnienie wszystkim zainteresowanym zostala ona rowniez udostepniona online. Drugi etap konsultacji obejmo-
wat Zogniskowane Wywiady Grupowe oraz przeprowadzenie analizy SWOT, ktorych celem bylto poglebienie inter-
pretacji wynikdéw ankiet. Trzeci etap konsultacji przeprowadzony zostatl przez zewnetrzng firme badawcza, ktéra
zrealizowata projekt pn. ,,Potencjal rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD”. W wyniku podjetych dziatan
powstata Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 - 2020, ktora zostala wybrana do realizacji. Umowg ramowa z
Samorzadem Wojewodztwa Mazowieckiego podpisano 17 maja 2016 r. Proces budowania partnerstwa w trakcie
trwania perspektywy 2014 - 2020 byt wieloetapowy. Niemniej mechanizm ten stanowil kontynuacje aktywnosci
zapoczatkowanych w latach 2008 — 2013. W wyniku realizacji LSR zostaly osiagniete cele ogdlne i szczegotowe
zawarte w strategii, zwigzane z rozwojem naszego obszaru. Wszystkie dziatania byty podejmowane z mysla o na-
szym spoteczenstwie, przy aktywnym udziale jego cztonkow, zgodnie ze zglaszanymi potrzebami i propozycjami,
ktore byty uwzgledniane na kazdym etapie przygotowania i realizacji zadan. Zatwierdzony budzet catkowity na
wdrozenie LSR, wraz ze srodkami dodatkowymi, wynosit 21 791 400,00 ztotych / 5 447 850 euro, zgodnie z umowg
ramowg z dnia 17.05.2016 r. Realizacja projektu odbyta si¢ zgodnie z ustalonym planem. W ramach LSR $rodki
zostaty przyznane gminom cztonkowskim, organizacjom pozarzadowym, parafiom, osrodkom kultury, przedsigbior-
com oraz osobom fizycznym. Stowarzyszenie ,,Miedzy Wista a Kampinosem” zrealizowalo rowniez 28 projektow
spoza PROW 2014-2020, majacych na celu rozwdj kulturalny i gospodarczy lokalnych spotecznosci. W ramach ich
realizacji udato si¢ wybudowa¢ Multicentrum Misja Kampinos — nowoczesng placowke edukacyjna, dzigki czemu
udostepniono nowa przestrzen kulturalng, w ktorej rozwijane sg réznorodne dziatania edukacyjne, kulturalne, sce-
niczne i wystawiennicze. Zorganizowano tez targi zywnosci tradycyjnej i ekologicznej upowszechniajgce wiedze na
temat krotkich tancuchoéw dostaw, a takze warsztaty kulinarne 0 nazwie ,,Poznaj potrawy regionalne”. W ramach
walki z COVID-19, Stowarzyszenie zakupito i zainstalowato 10 noznych dozownikéw ptynu do dezynfekcji rak
przed miejscami publicznymi, takimi jak centra kultury i biblioteki. Stowarzyszenie zorganizowato rowniez wyda-
rzenie edukacyjne o nazwie ,,Misja Cztery Lapy” na temat etycznego traktowania zwierzat i odpowiedzialnej opieki
nad nimi. Glownym celem spotkania byto edukowanie wiascicieli w zakresie wlasciwej opieki nad zwierzgtami,
propagowanie koniecznosci kastracji, znakowania i rejestracji. Zrealizowano tez wyjazdy studyjne. W ramach po-
szukiwania inspiracji rozwoju dzialalno$ci na terenach wiejskich zorganizowano wyjazd na Wegry, ktérego celem
byto podniesienie poziomu wiedzy 24 oséb z 4 lokalnych grup dziatania w zakresie matego przetworstwa lokalnego,
rozwoju przedsigbiorczo$ci opartej na walorach przyrodniczych, turystycznych i produktach lokalnych, tworzenia
sieci wspotpracy dla rozwoju obszaréw wiejskich oraz zarzadzania projektami. Drugi wyjazd - Szlakiem Kulinarnym
Podkarpackie Smaki miat na celu utatwienie wymiany wiedzy i promowanie wspotpracy rolnikow, przetworcow
oraz rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich. Projekt przyczynit si¢ do podniesienia poziomu wiedzy na
temat krotkich tancuchow dostaw i nowych modeli organizacji produkcji i sprzedazy.

Kolejnym aspektem budowania partnerstwa lokalnego byty projekty wspotpracy, ktore sa okazja do intensyw-
nego zdobywania doswiadczen. LGD pisalo i realizowalo projekty wspotpracy zaréwno krajowe, jak i migdzynaro-
dowe, gtéwnie w roli lidera. ,,Marka Lokalna szansg rozwoju regionu” (ML), ,,Marka Lokalna szansg rozwoju ob-
szarow LGD” (MarLok) to tylko wybrane tytuly zrealizowanych projektow wspotpracy, ktore w okresie programo-
wania 2014 — 2020 LGD zrealizowato. Stowarzyszenie jest w trakcie realizacji projektu wspotpracy pn. Budowanie
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Marki Lokalnej jako wizytowka produktow i ustug tradycyjnych (BeMoL). Stowarzyszenie bedac wiarygodnym
partnerem zostato rowniez zaproszone do wspotpracy przy projekcie Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Dworze
Mazowieckim ,,Pracuj na Nowo(dworskim)”. Celem projektu jest wypracowanie modelu poSrednictwa pracy dla
mikro i matych przedsigbiorcow oraz aktywizacja zawodowa o0sob bezrobotnych. Projekt skierowany jest do przed-
sighiorcow z powiatu nowodworskiego i 0s6b poszukujacych pracy, a cele obejmuja godzenie rol rodzinnych i za-
wodowych, promowanie dobrych praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi oraz rozwdj kompetencji doradcow klienta
Powiatowego Urzedu Pracy. Majac stabilng sytuacje finansowa wynikajacag ze skutecznego wdrazania LSR ,,Stowa-
rzyszenie Miedzy Wista a Kampinosem” chcac poglebiac i rozwijaé istniejace partnerstwo mogto zaangazowac si¢
w akcje charytatywne oraz pomocowe zaré6wno na rzecz spotecznosci lokalnej (zbiorka srodkow na karetke dla szpi-
tala w Dziekanowie Le$nym, wspieranie klubow sportowych, organizacja akcji krwiodawstwa), jak i naptywowe;j
(pomoc uchodzcom z Ukrainy przebywajacym na obszarze dzialania).

Budowa lokalnego partnerstwa w duzej mierze dalej opierala si¢ na realizacji wielu dziatan Planu Komunikacji
spotecznej, w ramach ktorych prowadzono szeroka informacyjng kampani¢ skierowana do mieszkancow obszaru
Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem”, w tym potencjalnych wnioskodawcow finansowego wsparcia,
przedsigbiorcow, rolnikdw, organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, a dotyczaca szcze-
gbétowych zasad funkcjonowania podej$cia LEADER, w tym podnoszenia umiejetnosci w aplikowaniu srodkéw po-
mocowych, wspieraniu lokalnych inicjatyw. Srodki, za pomoca ktérych przekazywano informacje, byty roznorodne
1 obejmowaty zorganizowanie konferencji inauguracyjnej oraz spotkan informacyjnych w kazdej z gmin nalezacych
do LGD. Ponadto biuro rozestato informacje pocztg elektroniczng, umiescito informacje na stronie internetowej i
portalach spotecznosciowych LGD i gmin cztonkowskich. Kampania informacyjna miata tez bardziej tradycyjny
charakter — w lokalnej prasie wydawanej papierowo pojawity si¢ artykuty, a na tablicach informacyjnych w instytu-
cjach publicznych (w szczegblnosci Powiatowych Urzedach Pracy) pojawily si¢ plakaty. W tym samym czasie Sto-
warzyszenie ,,Miedzy Wistag a Kampinosem” prowadzito dziatania informacyjne na temat zasad oceniania i wyboru
operacji przez LGD, ktore miaty na celu poinformowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o zasadach oceny i inter-
pretacji lokalnych kryteriow wyboru. Tak jak kazde dziatanie informacyjne, te rowniez odbywaty si¢ dwutorowo —
w Internecie oraz tradycyjnie tj. papierowo. Korzystajac z okazji wydany zostal rowniez ,,Podrecznik beneficjenta”
w naktadzie 10 000 szt.

Roéwnie istotnym elementem aktywnosci Stowarzyszenia, obok udziatu w wielu targach turystycznych, wyda-
rzeniach, opracowania wydawnictw promocyjnych, animacji dziatan kulturalnych, zrealizowania zadan publicznych
byt wieloletni proces budowania marki lokalnej. Doceniajac ogromny potencjat Kampinoskiego Parku Narodowego
wiasnie na jego potencjale Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem’” oparto utworzenie marki lokalnej Misja
Kampinos, ktorej jest operatorem. Marka lokalna Misja Kampinos powstata z potrzeby mieszkancéw, podmiotow
gospodarczych, organizacji spotecznych i instytucji dziatajagcych w oparciu o lokalne zasoby obszaru oraz bogate
dziedzictwo kulturowe, historyczne i przyrodnicze. Marka lokalna posiada system wizualizacji, a jej znak jest za-
strzezony. Z uwagi na potencjalne znaczenie tego narzedzia, wsparcie zardbwno w sferze turystyki, budowania spo-
fecznego kapitatu, promocji regionu, ale przede wszystkim rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD, Marka
lokalna stata si¢ narzgdziem promocji produktéw i ustug zwigzanych z regionem, oferowanych przez tworcoéw i
ustugodawcow z obszaru dziewigciu gmin: Blonie, Czosnow, Izabelin, Kampinos, Leoncin, Leszno, L.omianki, Oza-
row Mazowiecki oraz Stare Babice. Pod szyldem marki lokalnej LGD organizuje r6zne wydarzenia m.in. Targi tu-
rystyczne Misja Kampinos, Rajd Kampinoski Misja Kampinos czy Biegi przetajowe — Misja Kampinos Cup, ktore
na state wpisaty si¢ w harmonogram imprez. Opracowanie, wdrazanie i promowanie marki lokalnej okazato si¢ jedna
z najwazniejszych inicjatyw okoloturystycznych i animacyjnych Stowarzyszenia. Z uwagi na zatozenia i sposob bu-
dowania marki jest to proces ciggly, wymagajacy stalego zaangazowania. Stowarzyszenie musi zatozy¢ dalszg ak-
tywnos¢ na tej ptaszczyznie w ramach wdrazania strategii w nowej perspektywie finansowej 2023-2027. Podczas
catego okresu wdrazania LSR prowadzona byta kampania partycypacyjna, ktdra miata na celu przekazywanie wiedzy
spotecznosci lokalnej, a takze uzyskanie informacji zwrotnej na temat potrzeb i ewentualnych deficytow komunika-
cyjnych. Srodki przekazu, jakimi postuzono sie w realizacji kampanii partycypacyjnej, obejmowaty cykl warsztatow
diagnostyczno-analitycznych dla roznych srodowisk, grup spotecznych i sektorow. Podczas warsztatow rownolegle
realizowano dziatania zwigzane z budowa marki lokalnej obszaru LGD, a takze monitoringiem i ewaluacjg wdrazania
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LSR. Warsztaty odbywaly si¢ nie rzadziej niz raz na 12 miesigcy, a tgcznie przeprowadzono 13 spotkan warsztato-
wych.

Stowarzyszenie ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” jako instytucja rozpoznawalna na rynku, wiarygodna i pr¢znie
dziatajaca, rozpoczynajac swoj trzeci okres przygotowawczy odczuwa znaczaca réznice w zaangazowaniu podmio-
tow zewngtrznych i mieszkancow. Cigzar zaangazowania przeniost si¢ z pytan ,,czy mozemy pomdc?” na pytania
»Jak mozemy pomoc?”. Stworzenie dobrej 1 zaspokajajacej potrzeby LSR przestato by¢ tylko zadaniem LGD, a stato
si¢ wspolnym celem wszystkich partneréw, co $wiadczy¢ moze o sukcesie procesu tworzenia partnerstwa.

Wykorzystanie potencjatlu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027

Jednym z glownych celéow Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem™ jest rozwijanie i wzmacnianie kapi-
tatu spotecznego obszaru obj¢tego LSR. Dazymy do zacie$niania wigzi opartych na wspolnej tozsamosci, tradycji i
kulturze. Poprzez wykorzystanie potencjatu kulturalnego i turystycznego, mieszkancy podejmuja dzialania
1 inicjatywy, ktore odpowiadaja zglaszanym potrzebom. Te dziatania przyczyniaja si¢ do wzmocnienia lokalnej toz-
samosci 1 budowania silnych wigzi spotecznych. Realizacja podejscia LEADER, ktore opiera si¢ na oddolnych ini-
cjatywach, wymaga czasu, umiejetnosci szybkiej adaptacji do zmian oraz budowy formalnych i nieformalnych na-
rzedzi wspdlpracy 1 komunikacji. Podczas spotkan konsultacyjnych z lokalng spotecznoscia 1 grupami interesow,
zidentyfikowano potrzebe kontynuacji dziatan majacych wptyw na integracje, rozwdj turystyki, rekreacji, kultury i
zachowanie dziedzictwa lokalnego. Mieszkancy rowniez wskazali na potrzebe wsparcia osob zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym, takich jak osoby z niepetnosprawnos$ciami, ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych gospo-
darstw i osoby poszukujace zatrudnienia. Badania ankietowe i wywiady poglebione wykazuja, ze dziatania Biura
Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” sg bardzo dobrze oceniane przez respondentow i wnioskodawcow.
Doceniono sposob organizacji pracy, kompetencje, fachowe umiejetnosci, a takze pozytywne nastawienie i zaanga-
zowanie. Stowarzyszenie ,,Miedzy Wistag a Kampinosem” posiada stale biuro, otwarte przez pig¢ dni w tygodniu,
wyposazone w niezbgdny sprzet. Posiada rowniez profesjonalng strong internetowg oraz profil w mediach spotecz-
nosciowych. Biuro miesci si¢ w Czosnowie przy ul. Gminnej 6. Cztonkowie Zarzadu i innych organow Stowarzy-
szenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” stanowili istotne wsparcie w podejmowanych dziataniach. Wykorzystywali
swoja wiedze i doswiadczenie zawodowe we wdrazaniu LSR. Umiejetnosc realizacji projektow oraz skuteczne apli-
kowanie o wsparcie przyczynity si¢ bezposrednio do rozwoju umiejgtnosci Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kam-
pinosem”. Jako lokalni liderzy, stanowig rowniez doskonaty przyktad do nasladowania, motywujac mieszkancow do
podejmowania wlasnych inicjatyw. Nabycie umiejegtnosci jest rowniez wynikiem udzialu pracownikéw Biura Sto-
warzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem”, Cztonkow Zarzadu oraz Rady w szkoleniach, warsztatach i wyjazdach
studyjnych. Wspodtpraca z innymi podmiotami jest znaczacym atutem i potencjalem Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg
a Kampinosem”. Stowarzyszenie jest partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW) oraz cztonkiem Ma-
zowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej (MROT). Wszystkie te dziatania nie moglyby si¢ powies¢, ani nie
znalaztyby uznania odbiorcow, gdyby nie sita partnerstwa budowanego przez 15 lat. Otwarto$¢ na potrzeby lokalne;j
spotecznosci, pomoc w realizacji inicjatyw spotecznosci lokalnej, promowanie dzialan oraz skuteczne realizowanie
planu komunikacji i wzmacnianie kapitatu spotecznego sprawity, ze Stowarzyszenie ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”
jest postrzegane jako instytucja zajmujaca si¢ dystrybucja srodkow pomocowych, szczegolnie zwigzanych z poprawa
jakosci zycia na obszarze objetym LSR, rozwojem przedsigbiorczosci, redukcja wykluczenia spotecznego oraz
zwigkszeniem integracji i aktywnosci lokalnej spotecznos$ci. Pozytywny wizerunek Stowarzyszenia ,,Migdzy Wista
a Kampinosem” bedzie miat bezposredni wptyw na skuteczno$¢ dziatan w nowej perspektywie na lata 2023-2027.
Zasoby kadrowe i organizacyjne, ktérymi dysponuje Stowarzyszenie ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”, poka-
zujq jego zdolnos¢ do skutecznego realizowania (LSR).

1.3 Reprezentatywno$¢ i struktura LGD

Strukture organizacyjng Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” reguluje Statut i wtasciwe przepisy.
Funkcjonuja w nim cztery organy: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. W sktad wiadz
wchodza osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje niezb¢dne do prawidtowej pracy Stowarzyszania ,,Migdzy
Wislg a Kampinosem”. Od czasu powotania do zycia Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem™ partnerstwo
bardzo dynamicznie si¢ rozwija. Uwzgledniajgc lokalng specyfike, a takze przygotowujac si¢ do realizacji zadan w
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nowej perspektywie finansowej na lata 2023 — 2027 Zarzad Stowarzyszenia podjat dziatania w celu poszerzenia
partnerstwa o podmioty majace odpowiedni potencjat. W zwigzku z faktem, iz RLKS obejmuje mi¢dzy innymi dzia-
tania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, sektor gospodarczy zostal wzmocniony o podmioty z
duzym dos$wiadczeniem i znajomoscig specyfiki lokalnego rynku. Ponadto partnerstwo jest budowane z duza dbato-
$cig o zapewnienie reprezentacji wszystkich grup spotecznych wsrdd cztonkéw oraz organow LGD, w tym osob
mtodych, 0sob starszych i grup osob w niekorzystnej sytuacji. Wedtug stanu na dzien 31 maja 2023 r. Stowarzyszenie
liczy 71 cztonkow, ktorymi sg przedstawiciele lokalnych grup interesow spoteczno-gospodarczych z kazdej gminy,
reprezentujacy interesy sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po jednym przedstawicielu
kazdej grupy interesu z kazdej gminy). Przez grupg interesu nalezy rozumie¢ grupe jednostek potaczonych wigzami
wspolnych interesow lub korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Jednoczesnie zasada ta nie stoi w
sprzecznosci z mozliwoscia jednoczesnego reprezentowania grup interesu innych niz grupy interesu sektorow.

W celu prawidlowego przyporzadkowania cztonkdéw do grup interesu przyjeto metode kolejnych wykluczen, tzn.
jesli istniaty przestanki potwierdzajace, iz cztonek jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to nie byt
traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jezeli natomiast takich przestanek nie stwierdzono, badane byto kolejno
potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystapity przestanki w tym zakresie —
cztonek byt uznawany jako reprezentant grupy interesu sektora spotecznego. Do innych grupy interesow dana osoba
byla zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka tj. na podstawie dokumentu, ktory jednoznacznie
i bez watpliwosci potwierdza przynalezno$¢ do danej grupy interesu. Weryfikacja przynaleznosci cztonka do grupy
interesu odbywa si¢ na podstawie informacji (deklaracji), ktora podlega sprawdzeniu przez Biuro Stowarzyszenia.
Jest ona sktadana zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informacji objetych tym dokumentem. Lista
cztonkow jest publikowana na stronie internetowej Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” oraz dostgpna w
biurze. Grupa interesu sektora publicznego reprezentowana jest przez gminy: Kampinos, Leoncin, Czosnow, Leszno,
Btonie, Ozarow Mazowiecki, Stare Babice, Izabelin, L.omianki a takze Powiat Warszawski Zachodni oraz Kampi-
noski Park Narodowy. Grupa interesu sektora gospodarczego reprezentowana jest przez 18 cztonkow. Sa to osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, a takze osoby prawne. Stanowig oni bardzo zrdéznicowang branzowo
grupe (banki spotdzielcze, gospodarstwa rolne i agroturystyczne, przetwornie migsne, warsztaty samochodowe, bar-
dzo charakterystyczne dla tego obszaru ustugi transportowe i logistyczne, firmy budowlane, producenci sprz¢tu me-
dycznego, producenci mebli, piekarnie). Grupa interesu sektora spotecznego reprezentowana jest przez 23 osoby
fizyczne oraz 19 organizacji pozarzadowych. Sa to uczniowskie kluby sportowe, stowarzyszenia sportowe, Ochotni-
cze Straze Pozarne, organizacje turystyczne oraz promujace produkty lokalne, stowarzyszenia zajmujace si¢ pomoca
dzieciom, a takze organizacje wspierajgce osoby niepetnosprawne, wykluczone oraz seniorow.

Jak wida¢ powyzej, cztonkami Stowarzyszenia ,,Migdzy Wista a Kampinosem” sg osoby fizyczne i osoby prawne
zamieszkujace lub majace siedzibe na obszarze jednej z gmin objetych LSR. Mimo to, majac na uwadze cele i cha-
rakter dziatalnosci, umozliwiamy rowniez wspotprace z podmiotami nieposiadajagcymi osobowosci prawnej. Wérdd
cztonkoéw wyr6zniamy cztondow zwyczajnych, wspierajacych oraz honorowych. Sposob rozszerzania i zmiany sktadu
okreslaja przepisy § 11, 12,13,14,15 i 16 Statutu. Po ztozeniu deklaracji o przystapieniu do Stowarzyszenia, nabycie
cztonkostwa nastepuje na podstawie uchwaly Zarzadu. W tym zakresie nie ma dodatkowych ograniczen.

Wsrod Cztonkéw Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem™ znajduja si¢ takze osoby narazone na wyklu-
czenie z zycia spotecznego. Zostaly one oznaczone na etapie diagnozy obszaru obje¢tego LSR. Przedstawiona propo-
zycja wynikata z PS dla WPR na lata 2023-2027 i byta poprzedzona szeregiem badan, analiz i zaakceptowana przez
KE. Mieszkancy, ktorzy brali udziat w spotkaniach i badaniach ankietowych, wskazali, ze wsparciem powinni by¢
réwniez objeci seniorzy (osoby, ktore ukonczyty 60. rok zycia), ludzie mtodzi (osoby do 25. roku zycia) oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji, tj.: osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych gospo-
darstw lub osoby poszukujgce zatrudnienia. Katalog zostat uznany za adekwatny do obszaru LSR oraz wyzwan, z
jakimi mierzymy si¢ po pandemii oraz w nastepstwie gospodarczych konsekwencji kryzysu w Ukrainie.

Inkluzywno$¢ przejawia si¢ rowniez zapewnieniem kadencyjno$ci organéw Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej. Kadencja trwa 4 lata. Ponadto zgodnie z § 17 pkt. 2 Statutu, nie mozna by¢ jednocze$nie
cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady. § 23 ust. 10 Cztonek Rady nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem
organu kontroli wewnegtrznej ani zarzadu ani pracownikiem Stowarzyszenia. Kadencyjno$¢ organdw Stowarzyszenia
,Miedzy Wistg a Kampinosem” spehnia kilka waznych funkcji. Po pierwsze, gwarantuje zmiang wtadzy i pozwala
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na rotacje 0sob odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji i zarzgdzanie. Promuje to demokratyczne funkcjonowa-
nie organizacji, eliminuje ryzyko kumulacji wtadzy w rekach jednej osoby lub jednej grupy i pozwala wickszej licz-
bie cztonkdéw uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym. Pozwala rowniez na wprowadzenie do zarzgdzania nowych per-
spektyw 1 pomystow. Nowi czlonkowie na stanowiskach wnoszg rézne perspektywy i doswiadczenia. Moze to ula-
twi¢ wprowadzanie innowacji i adaptacje do zmieniajacych si¢ okolicznosci.

Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” jest otwarte na nowych cztonkow, co potwierdzajg rowniez za-
pisy jej statutu, ktory nie tylko wyraznie zachgca do wstepowania do LGD, ale takze umozliwia zwotywanie walnych
zebran przez waska grupe cztonkow (§ 19 ust. 3). W ramach realizacji LSR, Stowarzyszenie ,Mi¢dzy Wista a Kam-
pinosem” planuje dziatania majace na celu zachecenie ludzi mtodych, seniorow oraz osdéb w niekorzystnej sytuacji
do wstgpowania w struktury LGD oraz podejmowanie dziatan na rzecz zglaszania przez nich inicjatyw spotecznych,
aktywizacji gospodarczych. Aby poglebi¢ wspotprace i zaangazowanie cztonkow Stowarzyszenia, beda organizo-
wane regularne spotkania, uwzgledniane beda ich opinie i decyzje, a takze zachgcani beda oni do dzielenia si¢ wiedza
1 dos$wiadczeniem. Ponadto, Stowarzyszenie ,,Migdzy Wista a Kampinosem” bedzie wspiera¢ rozwoj umiejetnosci i
kompetencji cztonkow.

1.4 Struktura Rady — organu decyzyjnego LGD

Organem decyzyjnym w Stowarzyszeniu ,,Mi¢dzy Wistag a Kampinosem”, odpowiedzialnym za wybor operacji
do finansowania w ramach LSR, jest Rada. Jest ona organem powolanym przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrod
wszystkich cztonkow. Jej prace precyzuje Regulamin Rady oraz Statut (§ 23 ust. 8). Wyboru Przewodniczacego
1 Wiceprzewodniczacego Rada dokonuje sposrod swego grona na pierwszym posiedzeniu. Cztonek Rady nie moze
by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub pracownikiem LGD. Cztonkowie Rady bedacy oso-
bami fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biora udziat w glosowaniu nad jej uchwatami, osobiscie, a czton-
kowie bedacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo petnomoc-
nika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego petnomocnictwa do uczestniczenia w
pracach Rady jest niedopuszczalne.

Decyzje Rady sa podejmowane w drodze konsensusu bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie
interesow. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060, w sktad Rady wchodza przedstawiciele
publicznych i prywatnych lokalnych interesow spoteczno-gospodarczych i w ktorych zadna pojedyncza grupa inte-
resu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. W celu prawidlowego przyporzadkowania cztonkow Rady do
grup interesu sektoroOw stosuje si¢ opisana powyzej metode kolejnych wykluczen. Do innych grupy intereséw dana
osoba jest zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka Rady, tj. na podstawie dokumentu, ktory
jednoznacznie i bez watpliwosci potwierdza przynalezno$¢ do danej grupy interesu. Rada Stowarzyszenia ,,Mig¢dzy
Wistg a Kampinosem” liczy 7 cztonkow. W jej sktadzie zasiada 2 reprezentantow grupy interesu sektora publicznego,
2 sektora gospodarczego i 3 sektora spotecznego. Wszyscy cztonkowie Rady posiadajg stosowny dokument potwier-
dzajacy przedstawicielstwo danego sektora oraz grupy interesu. W Radzie zasiadaja miedzy innymi: osoba mtoda
(do 25. roku zycia), senior (0soba, ktora ukonczyta 60. rok zycia), sottys oraz przedstawiciel OSP.

Tabela nr 1: Podziat sktadu Rady ze wzgledu na reprezentacje grup intereséw sektorow

Katarzyna Grabska-Gliwka Przewodniczacy Rady Publicznego
Ochotnicza Straz Pozarna w Strzyzewie Czlonek Rady Spotecznego
Krzysztof Dabrowski Cztonek Rady Publicznego

Koparkowo Bartosz Chrzaszczewski Cztonek Rady Gospodarczego
Blanka Jablonska Czlonek Rady Spotecznego

Ustugi Rem. Bud. ,,REMIX” Bogdan Recielski Cztonek Rady Gospodarczego
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Czosnéw  Wiceprzewodniczacy Rady Spotecznego

Zr6dto: opracowanie wiasne.



Cztonkowie Rady posiadajg doswiadczenie w realizacji projektow rozwoju obszaréw wiejskich finansowanych
ze $rodkow publicznych lub uczestniczyli w szkoleniach w tym zakresie. Dotyczy to rowniez osob, ktore dokonywaty
wyboru prac w okresie poprzedzajagcym wdrazanie LSR. Sg specjalistami w réznych dziedzinach istotnych dla pra-
widlowej realizacji LSR. Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie Rady rozumiane jako skuteczno$¢ i zgodnos$¢ z
zasadami wyboru operacji, dla cztonkéw Rady zaplanowano cykl szkolen podnoszacy ich umiejetnosci w zakresie
stosowania procedur i zasad wyboru. Prawidtowy przebieg oceny i wyboru operacji do finansowania nadzorowany
jest przez Biuro LGD. Sprawdza ono poprawno$¢ dokumentacji oraz zgodno$¢ formalng, natomiast komisja skruta-
cyjna oblicza wyniki gtosowania i potwierdza kworum.

1.5 Zwiezla charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie

zarzadzania

Proces decyzyjny opiera si¢ na uprawnieniach wynikajacych ze Statutu i innych dokumentéw wewnetrznych, w
szczegoblnosci Regulaminu Rady oraz procedur ustanowionych zgodnie z obowigzujacymi przepisami i wytycznymi.
Proces decyzyjny opiera si¢ rowniez na zasadach wzmocnionego partnerstwa i kolegialnego podejmowania decyzji.
Do wyltacznej kompetencji Rady nalezy: wybdr operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju, w tym grantéw w ramach projektow grantowych oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Wybdr operacji jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronno$¢ cztonkow Rady, przy
uwzglednieniu obowigzujacych kryteriow wyboru operacji oraz zapewnieniu sktadu Rady zgodnego z wymaganiami
okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktorym pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060. Biuro Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” weryfikuje przynalezno$¢ cztonkéw Rady do
grup interes6w na podstawie informacji (o§wiadczenia) w postaci Rejestru interesow / deklaracji bezstronnosci. Czto-
nek Rady jest obowigzany wypeti¢ Rejestr intereséw / deklaracje bezstronnosci zgodnie ze stanem faktycznym oraz
bez zatajania informacji objetych tym dokumentem, co umozliwia identyfikacj¢ charakteru powigzan Czlonkéw
Rady z Wnioskodawcami. Za ztozenie deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub $wiadome zatajenie infor-
macji objetych Rejestrem interesow, Cztonek moze zosta¢ wykluczony ze sktadu Rady. Wybor operacji, ktore maja
by¢ realizowane w ramach LSR dokonywany jest w formie Uchwaty Rady, podjetej zwykla wickszoscia glosow przy
obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw uprawnionych do glosowania. Cztonkowie Rady posiadaja doswiadczenie
dotyczace realizacji projektow z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych lub
uczestniczyli w szkoleniach z tego zakresu, co gwarantuje beneficjentom, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez
zespot ludzi merytorycznie do tego przygotowanych.

W codziennym funkcjonowaniu wdrozono skuteczne mechanizmy zarzadzania, ktore gwarantuja zdolno$¢ do
realizacji LSR. Zaliczamy do nich: potencjat partnerstwa, wynikajacy z synergii i wzajemnego wsparcia, ktore po-
wstaje, gdy rézne podmioty tacza swoje zasoby, umiejegtnosci i cele aby osiggnaé wspoélne rezultaty (szerszy opis
znajduje si¢ w rozdziale 1.7 Partnerstwo wewnetrzne i skuteczna komunikacja); skuteczng komunikacje (opartg nie
tylko na informowaniu, ale rowniez na udzielaniu doradztwa przez pracownikow Biura, organizowaniu szkolen
1 warsztatow, ulatwianiu kontaktéw z innymi partnerami co pomaga w budowaniu zaufania i mobilizowaniu lokalnej
spotecznosci do udziatlu w procesie rozwoju);wybdr operacji wraz z okresleniem lokalnych kryteriow wyboru, co
odzwierciedla rozdziat VII niniejszej LSR); posiadanie Planu dzialania opartego na lokalnych potrzebach
i potencjalach (opisany szerzej w rozdziale VIII niniejszej LSR); skuteczny Plan finansowy, zapewniajacy odpo-
wiednie wykorzystanie $srodkéw — co odzwierciedla rozdziat IX niniejszej LSR); monitorowanie postepow
i ewaluacje realizacji LSR - pozwalajace na oceng, czy cele sg osiagane, czy podejmowane dziatania sa skuteczne,
a alokowane $rodki sa wykorzystywane efektywnie (co zostalo opisane w rozdziale X niniejszej LSR).

1.6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD
Tabela nr 2: Dokumenty regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem”

Statut Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”

1 organ nadzoru — wskazanie wlasciwego Marszatka Wojewddztwa; wprowadzenie dodatkowego organu
stowarzyszenia; odpowiedzialnego za wybdr operacji oraz szczegdlowe okreslenie jego kompetencji i
zasad reprezentatywnosci; okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR 1 jej aktu-
alizacji oraz kryteriow wyboru operacji,; uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkoéw



organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylgczenia z oceny operacji); zasady naby-
wania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2 Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampinosem
podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu.
Regulamin Rady Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”

299

3 szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb informowania
cztonkow organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych
na posiedzeniach, itp.); szczegdlowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wylta-
czenia cztonka organu z oceny); szczegdblowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
(ocena wnioskow, sposob podzialu wnioskow do oceny pomigdzy cztonkow organu, zasady preselekcji
operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.); zasady protokotowania
posiedzen organu decyzyjnego; zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego.

4 Regulamin Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”
szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji; zasady prowadzenia dziatan kontrol-
nych; zasady protokolowania posiedzen.

5 Regulamin Obrad Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”
sktad Prezydium; kompetencje i obowiazki Przewodniczacego; kompetencje i obowiazki Wiceprzewod-
niczacego; kompetencje i obowiazki Sekretarza; kompetencje i obowiazki Komisji Skrutacyjnej; obrady,
glosowanie.

6 Regulamin pracy biura Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”
uprawnienia dyrektora biura; opis metody oceny efektywnos$ci §wiadczonego przez pracownikow LGD
doradztwa.

7 Procedura udostepnienia informacji bedacych w dyspozycji Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kam-
pinosem”
zasady udostg¢pniania informacji bedacych w dyspozycji LGD; uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych.

8 Zasady Swiadczenia doradztwa oraz metody oceny efektywno$ci §wiadczonego przez pracowni-
kow Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”
opis metody oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa.

9 Regulamin wynagradzania pracownikéw biura Stowarzyszenia ,,Miedzy Wislag a Kampinosem”
zasady wynagradzania pracownikow.

10  Regulamin naboru na wolne stanowiska pracy w Stowarzyszeniu ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”
ogolne zasady naboru pracownikow; etapy naboru na stanowisko pracy; forma i tre$¢ ogloszenia o nabo-
rze pracownikdw; zasady weryfikacji dokumentoéw sktadanych przez kandydatow; tryb prowadzenia roz-
mowy kwalifikacyjnej na stanowisko pracy; zasady postepowania po zakonczeniu naboru.

11 Dokumentacja przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci dla Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a
Kampinosem”
zaktadowy plan kont: wykaz kont ksiggi gtownej, zasady tworzenia kont analitycznych/ksiag pomocni-
czych/ i ich funkcjonowania w powigzaniu z kontem syntetycznym, opis funkcjonowania kont ksiggi
gldwnej oraz zapisy typowych operacji gospodarczych wystepujacych w Stowarzyszeniu i ich dokumen-
towanie; sprawozdanie finansowe na dzien konczacy rok obrotowy (31 grudnia): bilans, rachunek wyni-
kéw oraz informacj¢ dodatkowsg; obieg 1 kontrole dowodow ksiggowych: okreslenie dowodu ksiggowego
i jego elementy, kontrola dowodow ksiegowych oraz rodzaje dokumentu, terminy sptywu do gtownego
ksiggowego, rodzaj kontroli i zatwierdzanie do realizacji; instrukcja inwentaryzacyjna; zasady udzielania
zaliczek, rozliczania podrozy stuzbowych oraz stosowania uproszczenia w ewidencji ksiegowe;.

Zrodto: opracowanie wiasne.
1.7. Partnerstwo wewnetrzne i skuteczna komunikacja

Dzieki partnerskim relacjom obowigzujacym w Stowarzyszeniu ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” mozliwe jest

osiagnigcie wysokiej efektywnosci podejmowanych dziatan. Dobry przeptyw informacji oraz skuteczna komunikacja
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wzmacniajaca partnerskie relacje gwarantujg zaangazowanie wszystkich interesariuszy, co przektada si¢ na efektyw-
no$¢ w dazeniu do celow. Do aktywnosci wlaczane sg wszystkie grupy interesu sektoréow oraz osoby mtode, seniorzy,
osoby w niekorzystnej sytuacji, a takze pozostali mieszkancy. Cztonkowie Stowarzyszenia udzielajg si¢ w nim po-
przez aktywny udzial w Walnych Zebraniach Czlonkdéw, uczestnicza w posiedzeniach organow, szkoleniach, warsz-
tatach refleksyjnych, grupach roboczych, targach i imprezach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych.
Wszyscy uczestnicy tego procesu wzajemnie si¢ uzupetniaja, a dzieki wspdlpracy powstaje efekt synergii i wartos¢
dodana, niemozliwa do osiggni¢cia w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie. W ramach budowana part-
nerstwa na wszystkich etapach realizacji LSR beda stosowane adekwatne do oczekiwan i mozliwosci metody party-
cypacji, przy aktualizacji lub zmianie zapiséw kluczowych dokumentow. We wspotpracy z lokalng spotecznoscig w
Planie komunikacji zidentyfikowano glowne cele i przestanki lezace u podstaw jego opracowania, wskazano dziata-
nia komunikacyjne, grupy docelowe, $rodki przekazu, w tym réwniez dzialania, ktére beda podejmowane w przy-
padku probleméw zwigzanych z jego realizacja, czy niskim poparciem spotecznym. Okreslono zaktadane wskazniki
realizacji dziatan komunikacyjnych oraz ich oczekiwane efekty. Wskazano tez sposob oceny efektywnosci podejmo-
wanych dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu, okreslajac zasady jego aktualizacji w razie
wystapienia takiej potrzeby. Przyjeto rowniez indykatywny budzet ze wskazaniem glownych kategorii wydatkow,
przy zapewnieniu warunku minimalizacji wydatkow na gadzety reklamowe oraz publikacje wymagajace druku. Spo-
rzadzony Plan komunikacji ze spotecznoscig lokalng uwzglednia rowniez realizacj¢ obowigzkéw komunikacyjnych
beneficjentow, wynikajacych z art. 50 ust. 1 ww. rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz obowiazujacych zasad komu-
nikacji, w tym wymogow wynikajacych z ksiggi wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027.

Mozliwo$¢ zglaszania inicjatyw w zakresie zardbwno wdrazania LSR, jak i funkcjonowania biura, przyczyni si¢
do zwiekszenia aktywnosci cztonkdéw Stowarzyszenia ,,Migdzy Wistg a Kampinosem”, a takze innych interesariuszy
z obszaru objetego LSR. To dziatanie spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem w ramach prac nad przygotowaniem
LSR na lata 2023-2027. Mozna je sktada¢ w ramach konsultacji w biurze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampi-
nosem”, za posrednictwem tradycyjnej lub mailowej korespondencji, badZz w ramach uwag przekazywanych za po-
srednictwem ankiet (rowniez anonimowo). Zaproszenia do zglaszania inicjatyw (zachety) zostaty takze umieszczone
na naszej stronie internetowej. Przypomnienia b¢da pojawiac si¢ regularnie w aktualnosciach, zwtaszcza w okresie
badan monitoringowych lub ewaluacyjnych. Kazda inicjatywa bedzie rejestrowana. W przypadku, gdy zagadnienie
bedzie wymagac dodatkowej analizy lub np. opinii prawnej, opinii zespotu roboczego — zglaszajacy bedzie informo-
wany o takiej koniecznosci. Istotne propozycje beda przedstawiane Zarzadowi, ktory dokona analizy potrzeb/mozli-
wosci wprowadzenia zmian. Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” bedzie informowalo zglaszajacego o
wynikach weryfikacji proponowanej lub zgtoszonej inicjatywy, wraz z uzasadnieniem wynikow. Jest to standardem
pracy biura i przyczyna si¢ to do zwigkszenia zaufania.

Na naszej stronie internetowej i portalu spoteczno$ciowym, na tablicach ogloszen beda zamieszczane rozmaite
informacje (rowniez dane kontaktowe). Pomimo braku formalnie spisanych zasad wspotpracy, wszelkie komunikaty
beda rowniez przekazywane do partnerow W celu ich upublicznienia. Kazda istotna informacja przekazana do upo-
wszechnienia naszym czlonkom, w szczegolnosci z sektora finanséw publicznych, zamieszczana bedzie na stronach
internetowych 1 tablicach ogloszen (réwniez w sotectwach). Beda to gldéwnie powiadomienia dotyczace biezacego
wdrazania LSR, w tym migdzy innymi ogloszenia o naborach, informacje o szkoleniach, warsztatach czy innych
dziataniach promocyjno-informacyjnych oraz wiaczeniowych kierowanych przez Stowarzyszenie ,,Miedzy Wistg a
Kampinosem” do lokalnej spotecznosci i pozostatych interesariuszy. Te nieformalne zasady wspotpracy sa istotnym
elementem zapewniajacym petna dostgpnos¢ do informacji. Jest to mozliwe dzigki oparciu relacji migdzy cztonkami
Stowarzyszenia na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Oprocz tego Zarzad korzysta z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji. Ograniczenie zakresu czynno-
$ci, co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia z pozostalymi cztonkami m.in. zmiany
w LSR wymagaja konsultacji nie tylko z cztonkami LGD, ale réwniez z mieszkancami, podobne zasady dotycza
kryteriow wyboru. Najczgéciej stosowang metoda zapewnienia oddolnego podejmowania decyzji jest powolywanie
zespolow (grup) roboczych, ktdre wypracowuja i konsultuja z zastosowaniem partycypacyjnych metod propozycje
rozwigzan i przedstawiajg je Zarzadowi do zatwierdzenia. Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” zache¢ca
zainteresowanych czlonkow do uczestniczenia w zespotach roboczych poprzez informacje o naborze i zasadach
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przyjmowania do tych zespotdéw. Sg one kazdorazowo upubliczniane z wykorzystaniem réznorodnych kanatow ko-
munikacji, zeby informacja dotarta do jak najszerszej grupy odbiorcow.

Podsumowujac - relacje miedzy czlonkami Stowarzyszenia ,,Miedzy Wislg a Kampinosem” sg oparte na
poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, a stuza do tego nastegpujace narzgdzia: strona internetowa,
media spoteczno$ciowe, tablice ogloszen, prasa; posiadanie bazy kontaktow (telefonow, maili) stuzgcej do wysytania
powiadomien (dostosowujemy forme kontaktu do oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe); kolegialne podejmowanie
decyzji (opieranie decyzji lub rozstrzygnie¢ na wynikach prac zespotéw roboczych); spotkania w ramach dialogu
spotecznego; spotkania tematyczne w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikow, w dogodnych dla nich go-
dzinach; zachecanie do zgtaszania nowych pomystow/inicjatyw (informacje na stronie, w ankietach, w materiatach
informacyjno-promocyjnych, bezposrednie w biurze LGD, na tablicy ogloszen i w trakcie wywiadéw); materiaty
promocyjno-informacyjne, dokumenty aplikacyjne, instrukcje. Doswiadczenie pokazato rowniez, ze tylko dzieki
wspotpracy roznych srodowisk i sektoréw mozemy odpowiadaé na potrzeby wyrazane przez spoleczenstwo, co daje
bardzo mocne podstawy gwarancji skutecznego wdrazania LSR oraz dalszego budowania partnerstwa poprzez wia-
czanie nowych grup intereséw, srodowisk spotecznych i gospodarczych.

Rozdzial II Charakterystyka obszaru i ludno$ci objetej wdrazaniem LSR
2.1 Zwiezly opis obszaru objetego LSR

Stowarzyszenie ,,Miedzy Wista a Kampinosem” obejmuje swym zasiggiem 9 gmin: Btonie, Czosnow, Izabelin,
Kampinos, Leoncin, Leszno, L.omianki, Ozaréw Mazowiecki oraz Stare Babice, potozonych w dwdch powiatach —
nowodworskim (Czosnow, Leoncin) i warszawskim zachodnim (Btonie, Izabelin, Kampinos, Leszno, L.omianki,
Ozarow Mazowiecki i Stare Babice). Obszar ten jest potozony na terenie Kotliny Warszawskiej oraz Rowniny Lo-
wicko-Btonskiej w §rodkowo-zachodniej czesci Wojewodztwa Mazowieckiego. Naturalng granicg na pétnocy jest
rzeka Wista. Obszar ten jest cze$cig wiekszego makroregionu, jakim sa niziny srodkowej Polski, znane jako ,.kraina
wielkich dolin”. Laczna powierzchnia obszaru wynosi 82 022 ha. Najwiekszy procentowo udziat w powierzchni
LGD zajmuje gmina Leoncin o powierzchni 15 798 ha stanowiacej 19,26% powierzchni LGD. Najmniejszy zas
zajmuje gmina Lomianki o powierzchni 3 883 ha stanowiacej 4,73% powierzchni LGD. Blisko 97% obszaru LGD
,»Miedzy Wista a Kampinosem” to obszary wiejskie. Na obszarze objetym dziatalnoscig LGD znajdujg si¢ takze trzy
miasta. Btonie, zamieszkiwane przez 12 180 mieszkancow, Lomianki zamieszkiwane przez 18 110 mieszkancow
oraz Ozaréw Mazowiecki, ktory zamieszkuje 14 270 mieszkancow. Caty obszar LGD spetnia warunki objecia po-
moca w ramach Programu Obszaré6w Wiejskich na lata 2023-2027.
Tabela nr 3: Podziat terytorialny gmin LGD ,,Migdzy Wista a Kampinosem”, stan na 31.12.2020 r.

Gmina Czosnéw 12 845 15.66 % 34 10 876
Gmina Kampinos 8 460 10.31 % 21 4 468
Gmina Leoncin 15 798 19.26 % 18 5587
Gmina Leszno 12 508 15.25 % 25 10 876
Gmina Blonie 8 558 10.43 % 32 22 108
Gmina Ozarow Mazowiecki 7127 8.69 % 25 29 428
Gmina Stare Babice 6342 7.73 % 23 21871
Gmina Izabelin 6 501 7.93 % 7 10 713
Gmina Lomianki 3 883 4.73 % 9 30462
Obszar LGD 82 022 100% 194 146 389
Powiat nowodworski 69 479 - 160 80 050
Powiat warszawski zachodni 53 379 - 142 129 930
Wojewodztwo mazowieckie 3 555 847 - 7 348 5517 620

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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2.2 Mapa obszaru objetego LSR
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Zrédto: opracowanie wlasne.

2.3 Spéjnos¢ spoleczna, gospodarcza i Srodowiskowa

Obszar dziatania Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” cechuje si¢ stosunkowa jednorodnoscia spoteczna,
gospodarcza i srodowiskowa, chociaz wystepuja pewne odstepstwa na poziomie poszczegdlnych gmin. Jednakze,
uzasadnienia tych réznic mozna znalez¢ w strukturze geograficznej obszaru oraz wptywie dwoch gtownych czynni-
kow: lokalizacji na obszarze metropolitalnym Warszawy i umiejscowienia Kampinoskiego Parku Narodowego.
Pierwszym kluczowym czynnikiem spojnosci obszaru LGD jest lokalizacja na obszarze metropolitalnym Warszawy.
Miasta i obszary wchodzace w sktad LGD sa potaczone infrastrukturg transportowa, taka jak drogi, sie¢ komunikacji
publicznej i systemy kolejowe, tworzac ztozong sie¢ miejskg o charakterze wielomiejscowym. Ponadto, potozenie
obszaru LGD w poblizu Warszawy ma istotne znaczenie dla rozwoju regionu. Dostep do warszawskiego rynku pracy
oraz mozliwos¢ korzystania z réznorodnych ustug i dobr kultury oferowanych przez stolice stanowig wazne czynniki
determinujace rozwoj obszaru. Obszar gmin wchodzacych w sktad LGD stanowi réwniez atrakcyjne miejsce osie-
dlania si¢ dla dotychczasowych mieszkancow Warszawy. Drugim istotnym czynnikiem spojnosci obszaru LGD jest
potozenie w obrebie Kampinoskiego Parku Narodowego. Przyczynia si¢ on do jednolitosci przyrodniczej tego ob-
szaru. Park ten chroni unikalne ekosystemy, bogactwo przyrody i krajobrazu. Obecno$¢ parku wptywa na utrzymanie
roéznorodnosci biologicznej, ochrong rzadkich gatunkow roslin i zwierzat oraz zachowanie waloréw przyrodniczych.
To potaczenie czyni obszar LGD atrakcyjnym zaréwno pod wzgledem rozwoju gospodarczego, jak i turystycznego,
przy jednoczesnym zachowaniu wartosci sSrodowiskowych 1 kulturowych.

2.3.1 Uwarunkowania spoleczne

Charakterystyka ludno$ci: Obszar Stowarzyszenia ,,Migdzy Wislg a Kampinosem” zajmuje 820 km?, co stanowi

2,5% powierzchni wojewddztwa mazowieckiego. Gesto$¢ zaludnienia na tym obszarze wynosi §rednio 178,23 0sob
na km?. Jest ona wyzsza zarowno od $redniej dla wojewddztwa mazowieckiego (155,2 os./km?), jak i od sredniej
ogolnopolskiej (121,8 os./km?). Najwigksza gestos¢ zaludnienia odnotowano w gminie Lomianki (784,5 os./km?),
Ozaréw Mazowiecki (412,9 os./km?), Stare Babice (344,9 0s./km?) i Blonie (258,3 o0s./km?). Najnizsza za$ w gminach
Leoncin (35,4 os./km?) i Kampinos (52,8 0s./km?), co moze by¢ zwigzane z wickszym udziatem terendéw lesnych i
bardziej rozproszonym osadnictwem w tych gminach. Pozostate jednostki terytorialne maja zréznicowang gestosé
zaludnienia, oscylujaca w zakresie od 84,7 os./km? do 164,8 os./km?.

Tabela nr 4: Powierzchnia oraz gesto$¢ zaludnienia na tle wojewddztwa mazowieckiego i kraju - stan na 31.12.2020r.

Blonie 86 2583
Czosnow 128 84,7
Izabelin 65 164,8
Kampinos 85 52,8
Leoncin 158 35,4
Leszno 125 87
EFomianki 39 784,5
Ozarow Mazowiecki 71 4129
Stare Babice 63 3449
Obszar LGD 820 178,23
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Wojewodztwo mazowieckie 35559 155,2

Polska 312705 121,8
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
Teren Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” w 2020 r. zamieszkiwato 146 389 osob. W ciagu ostatnich lat
odnotowano 16% wzrost liczby ludno$ci na tym obszarze. Najwiecej 0sob przybyto w gminach Ozarow Mazowiecki
(31%), Stare Babice (24%) i Lomianki (22%). To pozytywny efekt przyczyniajacy si¢ do rozwoju gospodarczego i
spotecznego obszaru. Wzrost ten wynika przede wszystkim z migracji ludno$ci, poniewaz przyrost naturalny jest
ujemny. Gtéwnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do dodatniego salda migracji jest bliskos¢ Warszawy. Niektore
gminy (Izabelin, Lomianki, Ozaré6w Mazowiecki i Stare Babice) sa typowymi ,,sypialniami” dla mieszkancow sto-
licy, bezposrednio z nig sgsiadujagcymi. W tych obszarach intensywnie rozwija si¢ zabudowa jednorodzinna, ponie-
waz osiedlaja sie tam mieszkancy stolicy, posiadajacy czesto wysoki status materialny. Pozostate gminy réwniez sa
atrakcyjne pod wzgledem osadnictwa, cho¢ w duzej mierze zachowaty charakter rolniczy.
Tabela nr 5: Stan ludnos$ci na obszarze ,,Stowarzyszenia Migdzy Wista a Kampinosem”

Blonie 21133 21220 21290 21360 21530 21610 21570 22108 5%
Czosnow 9 690 9810 9850 9 840 9920 9950 9990 10 876 12%
Izabelin 10523 10550 10530 10 520 10 590 10 600 10570 10713 2%
Kampinos 4291 4320 4300 4290 4340 4350 4350 4 468 4%
Leoncin 5512 5530 5560 5550 5580 5580 5620 5587 1%
Leszno 9987 10020 10070 10 080 10 090 10170 10210 10876 9%
Lomianki 25013 25240 25540 25920 26230 26720 27200 30462 22%

Ozaréw Ma- 22444 22800 23190 23600 24060 24680 25440 29428 31%
zowiecki
Stare Babice 17593 17760 18040 18300 18 630 18 880 19280 21 871 24%
Obszar 126 186 127 128370 129460 130970 132540 134230 146389 16%
LGD 250
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
W wigkszos$ci gmin obserwowano tendencje spadkowa w przyro$cie naturalnym na przestrzeni analizowanych lat.
Wartosci wskaznika przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci byly zazwyczaj ujemne lub bliskie zeru. Jest to sygnat,
ze liczba urodzen maleje lub utrzymuje si¢ na stosunkowo niskim poziomie w poréwnaniu do liczby zgonow. Gminy
sasiadujace bezposrednio z Warszawa (Izabelin, L.omianki, Ozar6w Mazowiecki, Stare Babice) odnotowaty wicksze
warto$ci przyrostu naturalnego niz pozostate gminy. Ta tendencja wynika z faktu, ze czg$¢ obszaru LGD stanowi
atrakcyjna ,,sypialni¢” dla mieszkancow stolicy. Blisko§¢ Warszawy przyciaga ludzi do osiedlania si¢ w tych gmi-
nach, co przyczynia si¢ do wzrostu liczby mieszkancow. Analizujac wartosci przyrostu naturalnego dla powiatu
warszawskiego zachodniego i powiatu nowodworskiego, mozna zauwazy¢, ze powiat warszawski zachodni odnoto-
wat wyzsze warto$ci przyrostu naturalnego niz powiat nowodworski. Powiat warszawski zachodni, ktéry obejmuje
wigkszo$¢ gmin LGD, ma wigksze mozliwosci rozwoju i przyciggania nowych mieszkancow.
Tabela nr 6: Przyrost naturalny na 1000 ludnosci na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem”

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gmina Czosnéw 1,44 -0,20 -0,92 -0,51 0,71 -0,20 | -0,10 -2,66
Gmina Leoncin -1,27 0,00 -2,71 0,18 -0,72 -4,49 232 -2,85
Gmina Blonie -1,62 0,09 -0,71 -1,83 -1,17 -0,37  -4,26 -6,11
Gmina Izabelin -1,05 0,09 -2,38 -1,04 -3,22 -1,70  -1,98 -5,68
Gmina Kampinos -1,65 0,93 -1,86 0,70 3,03 0,69 | -3,92 -1,56
Gmina Leszno 1,01 0,80 1,29 -0,20 -2,78 -2,76  -1,96 -3,85
Gmina Lomianki 2,17 1,39 1,81 1,20 1,76 1,66  -0,19 -0,23
Gmina Ozaréw Mazowiecki 2,88 1,68 3,13 4,09 3,07 3,99 3,96 2,82
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Gmina Stare Babice 1,03 0,85 1,56 2,75 1,08 0,21 0,26 -0,92

Powiat warszawski zachodni 0,85 0,92 0,99 1,13 0,57 0,81 -0,43 -1,47

Powiat nowodworski -0,38 0,24 0,03 0,29 0,42 -1,39  -0,64 -2,79
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR: Analiza danych dotyczacych ludnosci w wieku nieprodukcyj-
nym na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” w poszczegolnych gminach wskazuje na wspolne
tendencje - oscyluje w przedziale od 39,88% do 42,51%. Sredni udziat wynosi ok. 41,70%. Mozna zauwazy¢, ze w
wigkszosci gmin (7 na 9) udziat os6b w wieku nieprodukcyjnym wynosi ok. 41-42%, co wskazuje na pewng stabil-
nos$¢ tej struktury wiekowej na obszarze LGD. Wskazniki liczby 0s6b w wieku nieprodukcyjnym na jednego miesz-
kanca w poszczegdlnych gminach mieszcza si¢ w przedziale od 3,67 do 5,30. Sredni wskaznik wynosi ok. 4,78.
Wskaznik powyzej 5 wskazuje na relatywnie wigksza liczbe osob w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do liczby
mieszkancow, podczas gdy wskaznik ponizej 4 oznacza mniejsza liczbe osdb w tym wieku w stosunku do liczby
mieszkancow. Na podstawie tych danych mozna zauwazy¢, ze wiek nieprodukcyjny stanowi istotng cze$¢ populacji
na obszarze LGD, oscylujac wokot sredniej wartosci. Gminy Blonie, Stare Babice i Izabelin maja wyzsze wskazniki,
co moze wskazywac na wieksza koncentracje osob w wieku nieprodukcyjnym w tych miejscowosciach. Natomiast
dla gmin Kampinos i Ozaro6w Mazowiecki sg one nizsze, co oznacza, ze w tych miejscowosciach udziat osob w
wieku nieprodukcyjnym jest nieco mniejszy. Warto zauwazy¢, ze wiek nieprodukcyjny ma istotne konsekwencje dla
spoteczenstwa. W tym kontekscie wyzwaniem dla obszaru bedzie postepujace starzenie si¢ mieszancoOw. Problem
zapewnienia opieki lub oferty przeciwdziatajacej wykluczeniom ludzi starszych i samotnych narasta. W dobie roz-
wijajacej si¢ technologii, jak wynika z przeprowadzonych na obszarze LGD badan ankietowych, wywiadow, a takze
z informacji zawartych w kartach pomyshu, mieszkancy dostrzegaja problem wytaczenia osob starszych zarowno na
poziomie spotecznym, jak i cyfrowym. Dlatego tez zostat on odzwierciedlony w przedsiewzigciach, pozwalajac na
skierowanie czesci srodkow LSR na zwigkszenie wlaczenia seniorow zarowno w sferze spotecznej jak i cyfrowe;,
réowniez poprzez cztonkowsko w Zarzadzie i Radzie.
Tabela nr 7: Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze Stowarzyszenia ,,Migdzy Wisla a Kampinosem”, stan
na 31.12.2020 r.

Czosnow 10 876 4503 41,40% 4,64
Leoncin 5587 2330 41,70% 4,82
Blonie 22108 9369 42,38% 5,22
Izabelin 10713 4493 41,94% 4,96
Kampinos 4468 1782 39,88% 3,67
Leszno 10 876 4510 41,47% 4,68
Lomianki 30462 12 628 41,45% 4,67
Ozarow Mazowiecki 29428 12 032 40,89% 4,32
Stare Babice 21 871 9 298 42,51% 5,30

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wspolcezynnik ludnos$ci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD za 2020 rok wynosi 4,78 pkt.
Migracje na obszarze L SR: Réznica migdzy liczbg zameldowan, a wymeldowan na obszarze LSR wyniosta w 2020
roku 1793 osoby. Oznacza to, ze wigcej 0sob zameldowalo sig, niz wymeldowato. Srednie saldo migracji wyniosto
199,2 osoby. To moze wskazywaé na pozytywne trendy demograficzne i atrakcyjno$¢ obszaru dla osadnictwa. Naj-
wyzsze saldo migracji zaobserwowano w gminach Ozarow Mazowiecki (630), Lomianki (436) 1 Stare Babice (371).
Najnizsze w gminie Leoncin (-3). Analizujac saldo migracji na obszarze LSR na koniec 2020 roku, mozna wysuna¢
kilka wnioskéw. Po pierwsze, ogdlny wspolczynnik migracji wynoszacy 2,04 wskazuje na tendencj¢ wzrostowa
populacji, co moze skutkowaé rozwojem gospodarczym, zwigkszeniem zatrudnienia i dywersyfikacja spoteczno-
kulturowa. Z drugiej strony, moze takze stawia¢ wyzwania zwigzane z zapewnieniem odpowiednich zasobow, infra-
struktury, mieszkan i ustug dla nowych przybyszow. Po drugie, dysproporcje w saldach migracji miedzy poszcze-
gblnymi gminami sugerujg na zré6znicowang sytuacj¢ demograficzng i migracyjng na obszarze LSR.
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Niektére gminy przyciagajg wigcej 0sob niz inne, co moze by¢ zwigzane z réznicami w dostgpnosci ustug, infra-
struktury, zatrudnienia czy atrakcyjnosci kulturalne;j.
Tabela nr 8: Migracje na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem”, stan na 31.12.2020 r.

Czosnéw 120 95 25 10 876 3,63
Leoncin 76 79 -3 5587 4,09
Blonie 410 220 190 22 108 2,62
Izabelin 167 99 68 10 713 2,98
Kampinos 46 31 15 4468 3,46
Leszno 139 105 34 10 876 3,50
Lomianki 806 343 463 30 462 1,57
Ozarow Mazowiecki 971 341 630 29 428 0,57
Stare Babice 559 188 371 21 871 1,29

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wspélezynnik migracji na obszarze LSR za 2020 rok wyniost 2,04 pkt.
Bezrobotni na obszarze LSR: Wskaznik bezrobocia prezentowa¢ mozna na dwa sposoby: pierwszy przyjmuje, ze
bezrobotny to osoba, ktora jest aktualnie zarejestrowana jako poszukujgca pracy — jest to tzw. stopa bezrobocia reje-
strowanego. Drugi sposob: stope bezrobocia definiuje si¢ jako relacje liczby 0séb bezrobotnych do liczby ludnosci

w wieku produkcyjnym i ten sposob zostal zastosowany na potrzeby niniejszego opracowania.
Tabela nr 9: Bezrobotni na obszarze ,,Stowarzyszenia Migdzy Wistg a Kampinosem”, stan na 31.12.2020 r.

Czosnéw 6 733,00 231,00 2,81
Leoncin 3 424,00 144,00 3,22
Blonie 13 410,00 221,00 0,45
Izabelin 6 614,00 161,00 1,92
Kampinos 2 821,00 73,00 2,10
Leszno 6 750,00 130,00 1,11
Lomianki 18 891,00 378,00 1,25
Ozarow Mazowiecki 18 153,00 297,00 0,42
Stare Babice 13 331,00 214,00 0,33

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Wspélczynnik liczby oséb bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym
na obszarze LGD za 2020 rok wyniost 1,34 pkt.

Zaprezentowana tabela przedstawia wskaznik bezrobocia na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampi-
nosem” dla poszczegdlnych gmin. Warto zauwazy¢, ze liczba bezrobotnych na tym obszarze jest stosunkowo niska,
a wskaznik bezrobocia waha si¢ migdzy 0,33 a 3,22. Gminy o najnizszym poziomie bezrobocia: Stare Babice oraz
Ozar6w Mazowiecki cieszg si¢ stabilng sytuacja na rynku pracy i wickszym dostepem do miejsc zatrudnienia. Gminy
0 wyzszym poziomie bezrobocia to Leoncin, Czosndéw i Kampinos. Niski poziom bezrobocia jest pozadany, ponie-
waz $wiadczy o tym, ze wigkszos¢ oséb w wieku produkcyjnym ma mozliwo$¢ zatrudnienia. Istnieje wiele czynni-
kow, ktore moga przyczynic sie do niskiego poziomu bezrobocia. Rozwinieta gospodarka, inwestycje, rozwoj sektora
prywatnego oraz nowe technologie i innowacyjne branze moga generowac¢ nowe miejsca pracy. Wzrost gospodarczy
przyczynia si¢ rowniez do poprawy warunkow zycia, wigkszej stabilno$ci finansowej i wzrostu konsumpcji. Nalezy
jednak pamigtac, ze niski wskaznik bezrobocia nie 0znacza jego catkowitego braku. Nadal mogg istnie¢ osoby, ktore
nie sg w petni zatrudnione, poszukuja lepszych miejsc pracy lub nie sg uwzglednione w oficjalnych statystykach
bezrobocia. Dlatego wazne jest dalsze monitorowanie sytuacji na rynku pracy i podejmowanie dziatan majacych na
celu wsparcie osob, ktore nadal borykaja si¢ z bezrobociem lub maja trudnosci ze znalezieniem odpowiedniej pracy.
Whioskiem z przedstawionych danych jest to, ze obszar LGD ,Miedzy Wista a Kampinosem” moze cieszy¢ si¢
stosunkowo stabilng sytuacja na rynku pracy, co sprzyja rozwojowi spotecznemu i redukcji nieréwnos$ci. Jednak
wcigz istnieje potrzeba dalszych dziatan majacych na celu utrzymanie tego pozytywnego trendu oraz wspieranie
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0s0b, ktore mogg napotykaé trudnosci w znalezieniu pracy, co zostato odzwierciedlone w przedsigwzigciach niniej-
szej Strategii. Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze: Dane dotyczace srodowiskowej pomocy spotecznej
umozliwiajg identyfikacje obszarow, w ktorych wsparcie jest najbardziej potrzebne. Dziatania podejmowane w ra-
mach tego wsparcia majg na celu ztagodzenie skutkow trudnosci finansowych, spotecznych i zdrowotnych oraz za-
pewnienie dostepu do podstawowych ushug i zasobow. Srodowiskowa pomoc spoteczna odgrywa istotng role w bu-
dowaniu spoteczenstwa opartego na solidarnos$ci i trosce o najbardziej potrzebujacych.

Tabela nr 10: Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze ,,Stowarzyszenia Miedzy Wista a Kampinosem”, stan na
31.12.2020 r.

Czosnow 10 876,00 418,00 3,66
Leoncin 5 587,00 279,00 4,20
Blonie 22 108,00 603,00 2,70
Izabelin 10 713,00 186,00 0,82
Kampinos 4 468,00 138,00 3,09
Leszno 10 876,00 147,00 -0,66
Lomianki 30 462,00 284,00 -3,65
Ozarow Mazowiecki 29 428,00 227,00 -5,67
Stare Babice 21 871,00 291,00 -0,76

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Wspélezynnik udziahu liczby oséb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie
mieszkancéw za 2020 rok wyniést 0,88 pkt.

Wedhug danych powiatowych (dla powiatu warszawskiego zachodniego) opublikowanych przez Glowny Urzad
Statystyczny za rok 2020, najczestsze przyczyny udzielania pomocy spotecznej na tym obszarze to ubdstwo, dtugo-
trwata lub cigzka choroba oraz niepelnosprawnos¢. Warto zauwazy¢, ze w jednej rodzinie moga wystgpowac rozne
przyczyny przyznania pomocy, co oznacza, ze dana rodzina moze by¢ uwzgledniona wielokrotnie. Mimo to, wspot-
czynnik udziatu liczby o0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkancow pozostaje
niski. Oznacza to, ze w poréwnaniu do ogdlnej liczby mieszkancéw obszaru LSR, stosunkowo mato 0so6b korzysta
z tego rodzaju wsparcia. Moze to wynika¢ z réznych czynnikow, takich jak dostepnos¢ innych form pomocy spo-
tecznej, skuteczne programy zapobiegania ubdstwu i wsparcia spotecznego, czy tez poziom zatrudnienia i stabilno$¢
gospodarcza na tym obszarze. Wazne jest jednak, aby nadal monitorowac sytuacj¢ 1 analizowac przyczyny, dla kto-
rych niektore rodziny nadal potrzebujg wsparcia. W oparciu o zebrane dane mozna podja¢ odpowiednie dziatania
majace na celu zapewnienie skuteczniejszego wsparcia dla osob znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej oraz
przeciwdzialanie przyczynom, ktére prowadza do koniecznosci udzielania pomocy spotecznej, takie jak ubdstwo,
choroby czy niepetnosprawnosé¢. Gminy, takie jak Czosndéw, Leoncin i Kampinos, majg stosunkowo wysoki wskaz-
nik korzystania z pomocy spolecznej (odpowiednio 3,66, 4,20 i 3,09). Oznacza to, ze w tych gminach relatywnie
duza liczba mieszkancow korzysta z ré6znych form wsparcia §wiadczonego przez osrodki pomocy spolecznej. Moze
to wynika¢ z roznych czynnikdw, takich jak trudna sytuacja ekonomiczna, bezrobocie czy brak dostepu do podsta-
wowych ustug i zasobéw. Gminy Lomianki, OZzaro6w Mazowiecki i Stare Babice maja wskazniki korzystania z po-
mocy spotecznej ponizej zera (-3,65, -5,67 i -0,76). Oznacza to, ze liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spoteczne;j
w tych gminach jest nizsza w poréwnaniu do liczby mieszkancow. Moze to sugerowac, ze w tych gminach istnieje
mniejsze zapotrzebowanie na wsparcie spoteczne lub ze system pomocy spotecznej nie dociera do wszystkich po-
trzebujacych. Gminy Btonie, Izabelin i Leszno majg wskazniki korzystania z pomocy spotecznej na poziomie okoto
2-3. W przypadku gminy Blonie, jest to stosunkowo wysoki wskaznik, podczas gdy w gminach Izabelin i Leszno
jest to wskaznik nizszy lub nawet ponizej zera. Oznacza to, ze w tych gminach sytuacja korzystajacych z pomocy
spotecznej jest zroznicowana, a wsparcie spoteczne moze by¢ bardziej koncentrowane na niektorych grupach potrze-
bujacych. Zagrozenie trwalg marginalizacjg na obszarze LSR: Marginalizacja spoteczna jest jednym z obszarow wy-
magajacych szczegolnej uwagi z perspektywy polityki regionalnej, zgodnie ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju. Marginalizacja czg¢sto jest elementem kultury ubdstwa i moze wynikaé¢ z réznych czynnikow, takich jak
zmnigjszenie liczebno$ci grupy spotecznej, pauperyzacja zwigzana z bezrobociem lub degradacja spoteczna wyni-
kajaca z patologii spotecznych. W Polsce istnieje 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km?, zamieszkatych przez 6,1

17



mln mieszkancoéw, ktore sg uznawane za obszary zagrozone trwatg marginalizacjg spoteczng. W kontekscie obszaru
dziatania Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” warto zauwazy¢, ze zadna z gmin wchodzacych w sktad
tego obszaru nie jest zagrozona trwala marginalizacja spoteczng, zgodnie z lista gmin opublikowang na lata progra-
mowania 2021-2027. Brak takich gmin na obszarze LGD mozna przypisa¢ gléwnie lokalizacji tego obszaru w po-
blizu o$rodka wielkomiejskiego, jakim jest Warszawa. Bezpos$rednie oddziatlywanie stolicy na ten obszar wplywa na
jego potencjat rozwojowy i mozliwosci. Nalezy jednak pamigtaé, ze brak zagrozenia trwatg marginalizacjg spoteczng
nie oznacza, ze na obszarze LSR nie wystgpuja inne wyzwania spoteczne czy nierownosci. W celu zapewnienia
spojnosci spolecznej i rOwnomiernego rozwoju, wazne jest dalsze monitorowanie i analiza tych obszaréw, aby iden-
tyfikowa¢ ewentualne problemy i podejmowac odpowiednie dziatania wspierajace rozwdj spoteczny i redukcje nie-
réownosci. Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR: Na podstawie analizy obszaru,
konsultacji spotecznych oraz badan ankietowych zdefiniowano nastepujace grupy docelowe: osoby fizyczne, osoby
prawne, grupy nieformalne, jednostki sektora finansé6w publicznych, turysci, osoby mtode (do 25. roku zycia), se-
niorzy (60+) a takze osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji, W tym: 0soby z niepelnosprawnos$ciami i ich
opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujace zatrudnienia. Charakterystyka tych grup

zostata szerzej opisana w rozdziale IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR.
2.3.2 Uwarunkowania gospodarcze

Uwarunkowania gospodarcze na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” tworzg korzystne wa-
runki do rozwoju roznorodnych sektoréw gospodarki. Pierwszym istotnym aspektem jest bliskos¢ stolicy. Obecno$¢
Warszawy, jednego z najwiekszych osrodkow gospodarczych w Polsce, stanowi znaczacy atut. Mieszkancy Stowa-
rzyszenia maja tatwy dostgp do rozleglego rynku pracy, ustug oraz infrastruktury, co sprzyja rozwojowi sektora
ustugowego, handlowego i turystycznego. Kolejnym waznym czynnikiem jest zroznicowany Krajobraz regionu.
Obecnos¢ Kampinoskiego Parku Narodowego oraz malowniczych terenow nadwislanskich przycigga turystow i mi-
los$nikow przyrody. Dobra infrastruktura transportowa réwniez odgrywa istotna role w uwarunkowaniach gospodar-
czych. Blisko$¢ autostrad, drog krajowych i kolei umozliwia tatwy i szybki dostep do innych regionow Polski oraz
migdzynarodowych centrow biznesowych. To sprzyja rozwojowi sektora logistycznego i transportowego oraz uta-
twia przemieszczanie si¢ towarow i osob. Obszar Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” charakteryzuje si¢
rowniez dostegpem do zasobow naturalnych. Obecnos¢ lasow, pol uprawnych i terendw rolnych sprzyja rozwojowi
sektora rolniczego, przetworstwa rolno-spozywczego oraz produkcji ekologicznej. Wykorzystanie lokalnych surow-
cOw naturalnych stanowi mozliwo$¢ rozwoju lokalnej produkcji i wzmacnia gospodarke regionalng. Edukacja od-
grywa istotng role w ksztalttowaniu uwarunkowan gospodarczych. Obecnos¢ szkot srednich, placowek szkolenio-
wych oraz uniwersytetow trzeciego wieku umozliwia zdobycie odpowiednich kwalifikacji i umiejgtnosci przez
mieszkancow. To z kolei przektada si¢ na rozwdj roznorodnych sektoréow gospodarki, w tym sektora ustugowego,
technologicznego i kreatywnego. Nalezy uwzgledni¢ rosnaca konkurencje, zarowno na poziomie lokalnym, jak i
globalnym. Przedsiebiorcy musza by¢ gotowi na dynamiczne zmiany rynkowe, innowacje technologiczne oraz ro-
sngce wymagania klientow. Ponadto, infrastruktura technologiczna i cyfrowa stanowi wazny czynnik wplywajacy
na rozwoj gospodarczy. Konieczne jest zapewnienie szybkiego i niezawodnego dostepu do szerokopasmowego In-
ternetu oraz rozwdj nowoczesnych technologii. To pozwoli na efektywna komunikacje, rozwdj e-biznesu, e-handlu
i innych dziedzin zwigzanych z cyfryzacja. Waznym aspektem jest rowniez zapewnienie stabilnego i1 sprzyjajacego
srodowiska biznesowego. Odpowiednie regulacje prawne, transparentne procedury administracyjne oraz wsparcie
dla inicjatyw przedsigbiorczych sg niezbedne dla rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze Stowarzyszenia. Tworzenie
partnerstw publiczno-prywatnych oraz wspotpraca migdzysektorowa moga rowniez przyczyni¢ si¢ do wzrostu go-
spodarczego. Przedsiebiorczo$¢ na obszarze LSR: Z roku na rok wzrasta liczba przedsigbiorstw dziatajacych na ob-
szarze Stowarzyszenia ,,Migdzy Wistg a Kampinosem”. W 2020 r. zarejestrowanych w rejestrze REGON byto 23 778
podmiotow gospodarki. Jest to ok. 16% wzrost w stosunku do roku 2015. Najwyzsza liczba podmiotow wystepuje
w gminie Lomianki (6 431 podmiotow) oraz Ozarow Mazowiecki (4 414 podmiotow). Fakt, iz we wszystkich gmi-
nach obszaru dziatania LGD liczba podmiotéw gospodarczych rosnie, moze §wiadczy¢ o atrakcyjnosci obszaru dla

biznesu oraz o istniejgcych mozliwosciach rozwoju gospodarczego. Przedsigbiorstwa przyczyniajg si¢ do tworzenia
miejsc pracy, wzrostu lokalnej gospodarki i zwigkszania dochodéw mieszkancow.

Tabela nr 11: Udziatl przedsigbiorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze ,,Stowarzyszenia Mig-
dzy Wislg a Kampinosem” w liczbie mieszkancow, stan na 31.12.2020 r.

18



Czosnow 10 876,00 1 480,00 53,00 1 533,00 1,77

Leoncin 5 587,00 575,00 10,00 585,00 2,39
Blonie 22 108,00 2 863,00 88,00 2 951,00 1,87
Izabelin 10 713,00 1 964,00 55,00 2 019,00 1,33
Kampinos 4 468,00 474,00 13,00 487,00 2,29
Leszno 10 876,00 1 288,00 31,00 1 319,00 2,06
Lomianki 3 462,00 6 237,00 168,00 6 405,00 1,19
Ozarow Mazowiecki 29 428,00 4 234,00 149,00 4 383,00 1,68
Stare Babice 21 871,00 3 876,00 104,00 3 980,00 1,37

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LSR za 2020 rok wyniost 1,55 pkt.

Wskaznik ten wskazuje na umiarkowany poziom przedsigbiorczosci na tym obszarze. Jednak warto zauwazy¢,
ze interpretacja wskaznika przedsiebiorczo$ci powinna by¢ uzupetiona o dodatkowe informacje, takie jak sektory
dziatalnosci gospodarczej, stopien innowacyjnosci przedsi¢biorstw, ich skala i wptyw na rozwoj lokalny. Warto
rowniez analizowa¢ czynniki, ktére wptywaja na przedsigbiorczo$¢ na tym obszarze, takie jak dostep do kapitatu,
infrastruktura, polityka rzadowa i regulacje biznesowe. Dane dotyczace przedsigbiorczosci mogg by¢ wykorzystane
do oceny potencjatu rozwojowego obszaru, identyfikacji sektorow wymagajacych wsparcia i podejmowania
odpowiednich dziatan majacych na celu promowanie przedsiebiorczo$ci i tworzenie korzystnego Srodowiska
biznesowego na obszarze LSR. Wazne jest kontynuowanie monitorowania wskaznikéw przedsiebiorczosci i
podejmowanie odpowiednich dziatan w celu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR. Efektywne
wsparcie dla matych przedsigbiorstw moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego, zwickszenia zatrudnienia i
poprawy jakosci zycia mieszkancow, dlatego tez zaplanowano przeznaczy¢ oK. 27% budzetu LSR na wsparcie tego
obszaru. Dochéd podatkowy na obszarze LSR: Wyrazem zdolno$ci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw
podatkowych na jednego mieszkanca w gminie, czyli tzw. wskaznik G. Sredni poziom wskaznika G dla gmin

cztonkowskich wynosit w 2020 r. 3 695,64 zt, przy czym najwyzszy poziom notuje Gmina Kampinos (ok. 5,8 tys.
z1), z kolei — najnizszy Gmina Leoncin (ok. 1,5 tys. zt). Mozna zauwazy¢, ze 5 gmin ma wskazniki wyzsze od $redniej
warto$ci dla wszystkich gmin. Sugeruje to, Zze generuja relatywnie wysokie dochody podatkowe w poréwnaniu do
innych gmin objetych obszarem LSR.

Tabela 12: Dochod podatkowy gmin na obszarze Stowarzyszenia ,,Migdzy Wista a Kampinosem”, stan na 31.12.2020

Czosnow 344390
Leoncin 1 554,78
Blonie 3 498,79
Izabelin 4 081,47
Kampinos 5 853,98
Leszno 2 666,52
Eomianki 3 723,88
Ozarow Mazowiecki 4 334,89
Stare Babice 4102,52
SREDNIA 3 695,64

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Wspolezynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wyniést 1,01 pkt.
Podsumowujac, uwarunkowania gospodarcze na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wislg a Kampinosem” two-
rza korzystne warunki do rozwoju réznorodnych sektorow gospodarki. Bliskos¢ stolicy, zroznicowany krajobraz,
dobra infrastruktura transportowa, dostep do zasobow naturalnych oraz rozbudowana sie¢ instytucji wsparcia dla
przedsicbiorcow stanowig istotne atuty. Jednocze$nie, konkurencja, infrastruktura technologiczna i stabilne $rodo-
wisko biznesowe wymagaja odpowiednich strategii i dziatan dla zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego obszaru.
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2.3.3 Uwarunkowania $rodowiskowe

Czynnikiem spdjnosci obszaru LGD jest polozenie w obrebie Kampinoskiego Parku Narodowego. Przyczynia
si¢ on do jednolito$ci przyrodniczej tego obszaru. Obszary chronione majg istotny udzial w powierzchni obszaru
LGD i mogg mie¢ znaczacy wpltyw na mozliwosci inwestycyjne i perspektywy rozwojowe. Bogactwo przyrody,
parki krajobrazowe, rezerwaty i inne obszary chronione mogg przyciagac turystow, wspiera¢ rozwoj ekoturystyki, a
takze stanowi¢ warto§ciowy zasob przyrodniczy do ochrony i wykorzystania zrownowazonego. Statystycznie na
100% gmin objetych LSR znajduja si¢ formy ochrony przyrody, sa to m.in. obszary chronionego krajobrazu, rezer-
waty przyrody oraz park narodowy i jego otulina.
Tabela nr 13: Formy ochrony przyrody

Czosnow 5925,39 12 845,00 TAK parki narodowe
367,83 rezerwaty przyrody
Leoncin 9 679,10 15 798,00 TAK parki narodowe
334,56 rezerwaty przyrody
Blonie 402,00 8 558,00 TAK obszar chronionego
krajobrazu
Izabelin 5 581,61 6 501,00 TAK parki narodowe
Kampinos 3 273,40 8 460,00 TAK parki narodowe
Leszno 6 973,30 12 508,00 TAK parki narodowe
Lomianki 559,70 3 883,00 TAK parki narodowe
347,92 rezerwaty przyrody
Ozarow Mazo- 49,74 7 127,00 TAK rezerwaty przyrody
wiecki
Stare Babice 1061,10 6 342,00 TAK parki narodowe
34,91 rezerwaty przyrody

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Rozdzial II1 Partycypacyjny charakter LSR

W roku 2022 Stowarzyszenie ,,Migdzy Wista a Kampinosem” rozpoczeto proces przygotowawczy do nowej
perspektywy 2023-2027, zwigzanej z opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR). Obejmowat on 5 kluczo-
wych etapow:
- Etap I Diagnoza i analiza SWOT
- Etap II Okreslenie / konsultacje celow i wskaznikow oraz Planu dziatania
- Etap Il Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji
- Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Komunikacja na ten temat zostata rozpoczeta poprzez strong internetowg Stowarzyszenia oraz profile w mediach
spotecznosciowych. W ramach przygotowan do LSR zorganizowano cykl spotkan konsultacyjnych z mieszkancami
obszaru dziatania, w ktoérym zaangazowani zostali lokalni partnerzy spoleczni, gospodarczy, mieszkancy oraz przed-
stawiciele wtadz publicznych. Proces tworzenia partnerstwa, ktore wiacza mieszkancéw we wdrazanie wspoélnie
opracowanej Strategii, jest kontynuacja dosSwiadczen Stowarzyszenia zdobytych w ramach podejscia LEADER w
perspektywie 2007-2013 oraz 2014-2020. Realizacja LSR jest najefektywniejszym instrumentem wsparcia lokalnych
spotecznosci, uwzgledniajacym budowanie strategii we wspolpracy z r6znymi podmiotami i opierajacym si¢ na ak-
tywnym udziale spoteczno$ci w procesie rozwoju. Budowanie partnerstwa z udziatem podmiotoéw z sektora publicz-
nego, spotecznego i gospodarczego ma na celu stworzenie rzeczywistej oddolnos$ci, zintegrowanego podejscia,
wspoOtpracy roznych grup interesu oraz wymiany doswiadczen i rozpowszechniania dobrych praktyk, w tym innowa-
cyjnosci na poziomie lokalnym. Takie podejscie daje rowniez mozliwo$¢ uzyskania wartosci dodanej wynikajacej z
zaangazowania réznych podmiotéw i partneréw spotecznosci lokalnej, pozwala na skuteczniejsze uwzglednienie
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potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalnej, co z kolei przyczynia si¢ do lepszego dostosowania Lokalnej Strategii Roz-
woju obszaru ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” do realnych potrzeb mieszkancow i wspierania trwatego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego tego obszaru.

Stowarzyszenie powotalo Zespét ds. LSR, sktadajacy si¢ z pracownikow Biura LGD, cztonkéw Zarzadu, eks-
pertow zewnetrznych i dziataczy spotecznych. Jego czlonkowie gromadzili informacje i analizowali dane zwigzane
z obszarem dziatania LGD. Zespo6t ds. LSR spotykat 2 razy w miesiacu od 01 czerwca 2022 r. do 31 maja 2023 r.
Przeprowadzili rowniez konsultacje spoteczne, w ramach ktorych zbierali opinie i uwagi mieszkancow, lokalnych
partnerdw spotecznych, przedsiebiorcoOw oraz przedstawicieli wtadz publicznych. Dzigki temu zespo6t uzyskat sze-
roki wachlarz perspektyw i uwzglednit r6znorodne potrzeby spotecznosci lokalnej. Pierwszym etapem prac byla
analiza danych zastanych - przeprowadzono analize¢ istniejagcych danych, w tym informacji dotyczacych zasoboéw
obszaru, warunkéw rozwoju przedsigbiorczosci, struktury spolecznosci lokalnej, probleméw na rynku pracy oraz
potencjalnych grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Analiza opierala si¢ na dokumentach wtasnych, badaniach, publi-
kacjach oraz danych z instytucji takich jak GUS, PUP, GOPS, MOPS, PCPR, MODR. Pozwolito to na okreslenie
potencjatu obszaru oraz wstepne zdefiniowanie probleméw. Celem zapewnienia oddolnego charakteru LSR, zagwa-
rantowania udziatu spotecznosci lokalnej w procesie jej tworzenia, na terenie kazdej z cztonkowskich gmin LGD,
zorganizowano w terminie 31.08-30.09.2022 r., konsultacje spoteczne - moderowane spotkania informacyjno-kon-
sultacyjne. Zaproszenia do udziatu w konsultacjach rozpowszechniane byly za posrednictwem strony internetowe;
Stowarzyszenia www.lgdkampinos.pl, stron internetowych urz¢déw gmin cztonkowskich, zostalty umieszczone na
tablicach ogloszen sotectw gmin, ktérych dotyczylo. Zaproszenia byly dedykowane wszystkim mieszkancom, ze
szczegolnym uwzglednieniem obecnosci sottysow, radnych gminy, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz

grup nieformalnych, przedsigbiorcow, rolnikéw, mieszkancéw a zatem uwzgledniajacych wszystkie sektory zycia
spotecznego. W efekcie, w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD wzigto udziat 50 osob.
Podczas spotkan z mieszkancami, Stowarzyszenie ,,Migedzy Wislag a Kampinosem” zapewnito otwarta dyskusje i
mozliwo$¢ konsultacji indywidualnych. Prezentowane byty zatozenia LSR oraz gtéwne kierunki rozwoju obszaru.
Spotkania te miaty na celu szczegdtows analize mocnych i stabych stron obszaru, szans i zagrozen. Uczestnicy mieli
szans¢ zadawania pytan, zglaszania uwag i propozycji. Konsultacje indywidualne umozliwity bardziej szczegoétowa
dyskusj¢ i omoéwienie indywidualnych zagadnien z przedstawicielami Stowarzyszenia. Dzigki takiemu podejsciu
mieszkancy mieli mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w procesie tworzenia LSR 1 miaty pewnos$¢, ze ich glos zostat
uwzgledniony. To zachecilo do wigkszego zaangazowania spotecznosci lokalnej 1 przyczynito si¢ do bardziej kom-
pleksowego i reprezentatywnego opracowania strategii rozwoju obszaru. Przeprowadzone rozmowy i analizy po-
zwolily na poznanie réznych perspektyw i punktow widzenia mieszkancow, sektora spolecznego i gospodarczego z
wszystkich gmin objetych dziataniem Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem”. Na stronie internetowej Sto-
warzyszenia, jak rowniez jego gmin czlonkowskich, udostgpniono ankiete dotyczaca potrzeb oraz potencjatu na
obszarze LSR. Informacja zostata udostepniona rowniez przez wszystkie biblioteki, domy kultury/centra kultury,
Starostwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego, Starostwo Powiatu Nowodworskiego, jak i Powiatowy Urzad
Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim. Ankieta zostata rozestana do cztonkoéw Stowarzyszenia oraz organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na terenie LGD. Aby zapewni¢ w opracowaniu LSR udzial spolecznosci wykluczonej
cyfrowo, mozliwe bylo réwniez ztozenie ankiet w formie papierowej w biurze LGD, badz za pomocg skrzynek po-
dawczych w urzgdach gmin. Ponadto na obszarze Stowarzyszenia dzialali mobilni ankieterzy, aby dotrze¢ do jak
najszerszego grona mieszkancow. Zebrano, az 657 ankiet, co oznacza, ze spotecznosci zalezy na tym, aby ich glos
zostat ustyszany. Korzystajac z elektronicznej drogi konsultacji, przygotowana zostata Karta pomystu, dajaca moz-
liwo$¢ zglaszania pomyslow na inwestycje, wydarzenia, ktore poprzez realizacj¢ LSR na lata 2023-2027 moglyby
zosta¢ sfinansowane. Niniejszy druk zamieszczony zostat na stronie internetowej LGD, jak réwniez udostepniany
podczas rdznego rodzaju spotkan, imprez, prowadzonych warsztatow oraz w biurze Stowarzyszenia. W wyniku roz-
powszechnianych informacji, udato si¢ zgromadzi¢ 25 formularzy. Przez caty okres przygotowawczy prowadzona
byta strona internetowa www.lgdkampinos.pl, na ktorej zostata utworzona zaktadka ,,L SR 2023-2027”, gdzie za-
mieszczane byly informacje dotyczace planu wlaczenia spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, harmonogram
spotkan ze spoteczno$cig lokalng z doktadnymi terminami i miejscami spotkan, ankiety dla mieszkancow, karty po-
mystow, informacje o prowadzonym punkcie konsultacyjnym oraz biezace efekty prac nad strategia z mozliwoscia
zglaszania uwag (konsultacje spoleczne). Informacje w zaktadce byly na biezaco aktualizowane i uzupekliane w
miarg¢ postepu prac nad opracowaniem strategii. Przeprowadzone zostaty mobilne konsultacje w postaci warsztatow
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dialogu spolecznego. Odbyty sie one wsrod wszystkich Rad Mtodziezowych, mtodziezg ze szkot srednich na obsza-
rze, uwzgledniajac tym samy glos bardzo waznej grupy osob, jaka sa ludzie mtodzi (w dniach od 19.04.2023 r. —
do 26.05.2023 r.). A takze wsrdd senioréw i 0s6b z niepetnosprawnosciami (w dniach od 19.04.2023 r. — do 31.05.
2023 r.). To pozwolito na poglebienie analizy i wymiane¢ pogladow na temat Kluczowych probleméw, jakie dotykaja
te grupy, a takze propozycje potencjalnych rozwigzan. W dniach 18.05.2023 r., 19.05.2023 r. oraz 25.05.2023 r.
poza zadeklarowanymi spotkaniami konsultacyjnymi w ramach Planu wlaczenia spotecznego Stowarzyszenie zor-
ganizowalo spotkania dodatkowe grupy roboczej z grupami interesu sektora gospodarczego (z rolnikami i przed-
siebiorcami), spolecznego (parafie, organizacja pozarzadowe, zwigzki wyznaniowe itd.) oraz publicznego (gminy,
biblioteki, centra kultury/domy kultury, powiatowe urzedy pracy itd.). W grupach roboczych uczestniczyto 83 osoby.
Odbyly si¢ one w charakterze postaci badan fokusowych, ktore polegaty na skoncentrowanej dyskusji. Tematyka
powyzszych spotkan byta dos¢ szeroka. Dyskutowano na temat warto$ci dodanej, jaka daje podejscie LEADER w
realizacji LSR, oczekiwan w dziataniu partnerstwa, jakim jest Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem”, a
takze o przyjaznych metodach komunikacji nie zapominajac o tym, aby mialy zamierzony efekt. Rozmawiano 0
mozliwosciach, jakie daje realizacja operacji w partnerstwie na obszarze LSR, a takze o wspolpracy z partnerami
spoza tego obszaru. Pochylono si¢ nad terminem innowacyjnosci i obszarami, w ktorych bytaby badana. Zwrocono
uwage na rozwigzania majace na celu integracje i aktywizacj¢ osob mtodych, wlaczenie spoteczne, cyfrowe i inne
senioréw, wparcie grup osob w niekorzystnej sytuacji. Wymieniono spostrzezenia na temat zalozen do lokalnych
kryteriow wyboru 1 aktualizacji procedury ich zmiany. Dialog dotyczyl réwniez metod wdrazania LSR
i dywersyfikacji jej zrodet finansowania, by w koficu pochyli¢ si¢ nad wstepnym harmonogramem naboréw. Ponadto,
dla osob, ktore nie miaty mozliwosci uczestniczenia w organizowanych przez nas konsultacjach, zorganizowalismy
w biurze Punkt konsultacyjny. Przez 5 dni w tygodniu w siedzibie Stowarzyszenia od 8:00-14:00 czekaliémy na
mieszkancow naszego obszaru, chetnych podzieli¢ si¢ z nami pomystami na rozw6j wlasnego biznesu, proponowa-
nymi do realizacji przedsiewzigciami w konteks$cie szeroko pojetej poprawy jakosci zycia, a takze propozycjami i
uwagami dotyczacymi budowy lokalnej strategii. W biurze dostgpne byty ankiety, materiaty umozliwiajace zgtosze-
nie wiasnej inicjatywy do LSR, czy tez prowadzonych konsultacji powstajacych czesci strategii. Z punku konsulta-
cyjnego skorzystato w biurze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem’” 23 osoby w okresie od 19.04.2023 r.
do 31.05.2023 r. Zespot ds. LSR zbierat si¢ wielokrotnie i pracowal nad uporzadkowaniem zebranych w trakcie
spotkan informacji, podsumowano prowadzong ankietyzacje i ztozone karty pomystow oraz dokonano ostatecznej
analizy potrzeb rozwojowych. Spotkania odbywaty si¢ zarowno stacjonarnie, jak i on-line za pomocg aplikacji, ktore
to umozliwiaty. Ponadto osoby wchodzace w sktad Zespotu uczestniczyty w konsultacjach grupowych oraz indywi-
dualnych z ekspertem zewnetrznym. Podczas tych konsultacji prezentowane byty propozycje zapiséw do poszcze-
golnych czesci LSR, sporzadzanych w zgodno$ci z obowiazujacymi przepisami, Wytycznymi MRiRW oraz
uwzgledniajgce dobre praktyki zebrane z wielu wojewddztw. Wypracowane rozwigzania byly rowniez elementem
roboczej wspolpracy z pracownikami zaprzyjaznionych lokalnych grup dziatania. Wiele rozwigzan (proces monito-
ringu i ewaluacji, zasady wyboru projektéw 1 grantobiorcow, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriow
wyboru, zasady podzialu §rodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe) opieralo si¢ na
tych samych podstawach i wspolnych zatozeniach. Stosowne propozycje zapisOw zostaly zastosowane w roboczym
materiale dokumentu oraz uzupetnione propozycjami wynikajacymi z wtasnych do§wiadczen z wdrazania LSR w
poprzednich okresach programowania. Ponadto ekspert pehit role doradcy, zapewniajac tym samym obiektywna i
krytyczng analize dokumentu.

W wyniku przeprowadzonych spotkan i aktywno$ci online respondenci wypehili 657 ankiet, z czego 61,8 %
wypetnity kobiety, a 38,2% mezczyzni. Rozktad wiekowy byt rownomierny, a wyszczegdlni¢ mozna dwa skrajne
wyniki — najmniej ankiet - 7,15% wypehili respondenci z grupy wiekowej 56-65, a najwiecej - 21,77% z grupy
wiekowej 36-45 lat. Reprezentacja sektorow: - Spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, koscioly i zwigzki
wyznaniowe, itd.) — 592 odpowiedzi, 90.11% - gospodarczy (przedsiebiorcy, rolnicy i inne podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza) — 39 odpowiedzi, 5.94% - publiczny (jednostki sektora finanséw publicznych) - 39 od-
powiedzi, 3.96%. W opinii respondentdow najwigkszy potencjat w gminach obszaru dziatania dostrzegaja w walorach
przyrodniczych (56,32%), infrastrukturze rekreacyjnej (41,25%) oraz walorach kulturowych lub historycznych
(20,55%). Wsrod najwigkszych probleméw w gminach obszaru zgtaszanych w kwestionariuszu wymieni¢ mozna
niskg jakos$¢ stuzby zdrowia (42,01%), starzenie si¢ spoteczenstwa (33,33%) oraz matg liczbe centrow kultury i
miejsc spotkan dla mlodziezy (22,83%). Na pytanie co respondenci cheieliby zmieni¢ w swojej okolicy najczesciej
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padaty odpowiedzi dotyczace komunikacji, stuzby zdrowia, infrastruktury drogowej i rowerowej oraz doposazenia
obiektow (OSP, KGW, Osrodki Kultury), a takze poszerzenia oferty spgdzania czasu wolnego. Uwagi znalazlty swoje
odzwierciedlenie w celach LSR w zakresie jaki moze by¢ finansowany z PS dla WPR. Az 84% procent respondentow
potwierdzito koniecznos$¢ zabezpieczenia srodkow na rzecz lokalnego srodowiska mtodziezowego, a wsrod propo-
zycji dziatan pojawity si¢ dofinansowanie centrow kultury w zakresie oferty dla mlodziezy, organizacja imprez
(warsztaty, kota zainteresowan, kino plenerowe) i animacja czasu wolnego. Rownie wysoki wynik bo 77,47% re-
spondentéw wskazato konieczno$¢ przewidzenia aktywnos$ci na rzecz seniorOw w zakresie wlaczenia spotecznego,
cyfrowego lub innego, uwagi dotyczyty organizacji zaje¢, szkolen, szeroko rozumianej aktywizacji spotecznej i edu-
kacji oraz organizacji klubéw seniora. Ankiety okazaty si¢ waznym narzgdziem w zbieraniu informacji, a ich wyniki
dostarczyly cennych informacji na temat diagnozowanego obszaru. Na podstawie wynikoéw ankiet oraz badan pogle-
bionych jak rowniez na podstawie analizy obszaru opracowano cele Lokalnej Strategii Rozwoju.

W celu ostatecznej weryfikacji, niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata przyjeta i tym samym zatwierdzona
do wdrazania na lata 2023-2027 uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia w dniu 2 czerwca 2023 .

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej analizy wnioskow pozyskanych z szerokiego wachlarza zastosowanych
partycypacyjnych metod konsultacji, uymuje on rozwoj obszaru LGD w 2 celach: Komercyjne ustugi szansa na roz-
wo0j obszaru oraz Poprawa jako$ci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wlaczenia spotecznego oraz aktywizacja wraz
ze wskazaniem grup osob znajdujgcych si¢ w niekorzystnej sytuacji, ktorymi sg: kobiety, osoby z niepetnosprawno-
$ciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, rolnicy z matych gospodarstw, a takze osoby mtode (do
25. roku zycia) i seniorzy (60+), ktore zostaty objete w w/w dokumencie szczeg6lnym wsparciem.

Wilasciwymi autorami niniejszego opracowania sg sami mieszkancy obszaru dzialania Stowarzyszenia. Wlacze-
nie lokalnej spotecznosci w prace nad LSR miato kluczowe znaczenie, poniewaz umozliwito wspolne okreslenie
warto$ci, problemow, potrzeb i aspiracji. Dzigki transparentnemu udziatowi mieszkancow mozliwe byto opracowa-
nie strategii, ktora odpowiada rzeczywistym potrzebom spotecznosci lokalnej oraz uwzglednia jej perspektywe. Na
kazdym kluczowym etapie zastosowano co najmniej 6 partycypacyjnych metod konsultacji, ktére przedstawia Tabela
ponizej. Wynika z niej, ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano metody ade-
kwatne do potrzeb.

Tabela nr 14: Metody partycypacji zastosowane podczas etapow pracy nad LSR

Metoda 1 Metoda 2 Metoda3 Metoda4 Metoda5 Metoda 6 Metoda 7
Diagnoza i ana- Moderowane Badania an- Badania Warsztaty = Warsztaty = Konsultacje
liza SWOT spotkania in- kietowe fokusowe = dialogu zespolu indywidu-
formacyjno - elektro- spotecz-  roboczego alne
konsulta- niczne i pa- nego
cyjne pierowe
OkreSlanie ce- Moderowane Badania an- Karta po- Badania Warsztaty =~ Warsztaty Konsul-
Io6w i wskazni- spotkania in- kietowe mystu fokusowe dialogu zespolu ro- tacje in-
kéw oraz planu formacyjno - elektro- spotecz-  boczego dywidu-
dzialania konsulta- niczne i pa- nego alne
cyjne pierowe
Opracowanie Moderowane Badanie an- Badanie Warsztaty = Warsztaty =~ Konsultacje
zasad wyboru spotkania in- kietowe fokusowe = dialogu zespolu indywidu-
operacji i usta- formacyjno - elektro- spotecz- roboczego = alne
lania kryteriow konsulta- niczne i pa- nego
wyboru cyjne pierowe
Opracowanie Moderowane Praca ze- Badanie Badania Warsztaty Punkt kon-
zasad monito- spotkania in- spotu robo- ankietowe fokusowe dialogu sultacyjny
rowania formacyjno - czego ds. -elektro- spolecz-
i ewaluacji konsulta- opracowa-  niczne i nego
cyjne nia LSR papierowe
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Opracowanie Moderowane Badanie an- Karta po- Badania Warsztaty Praca ze- Punkt

planu komuni- spotkania in- kietowe myshu fokusowe = dialogu spotu robo- = konsulta-
kacji formacyjno - elektro- spotecz- czego ds. cyjny
konsulta- niczne i pa- nego opracowa-
cyjne pierowe nia LSR

Zrédto: opracowanie wlasne.

Aktualizacja LSR: Podstawa uruchomienia procesu konsultacji LSR beda m.in.: wyniki monitoringu lub ewaluacji
realizowane zgodnie z zasadami zawartymi w X rozdziale LSR; zmiana Wytycznych horyzontalnych lub szczegoto-
wych powodujaca konieczno$¢ dostosowania LSR do nowych zasad, zmiana PS dla WPR na lata 2023-2027, wyda-
nie zalecen przez podmiot wdrazajacy, Instytucje Zarzadzajaca, Agencje Platnicza lub inne organy kontrolne, zmiana
przepisow, itp.; uzasadnione inicjatywy / wnioski / zastrzezenia sktadane za pomoca formularza lub karty pomystu
zamieszczonych na state (w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD i dostepnych w biurze LGD; potrzeba
dostosowania LSR do nowej sytuacji w zwigzku z wystgpieniem czynnikoéw zaklocajacych, niemozliwych do zdia-
gnozowania w momencie budowania LSR, zmiany sytuacji gospodarczej, wystgpienia ograniczen bedacych np. na-

stepstwem pandemii, ktére maja znaczacy wptyw na tempo i zakres wdrazania LSR; inicjatywa grupy Cztonkéw
LGD lub Walnego Zebrania Cztonkow lub innych organow LGD, mieszkancow, uzasadniona koniecznoscia dosto-
sowania LSR do nowych potrzeb Iub problemow na obszarze LSR; zmiana obszaru LSR, zmiana celow, przedsie-
wzie¢, wskaznikow, budzetu lub innych elementow LSR, zmiana kamieni milowych, zmiana terminéw oceny wnio-
skow przektadajaca si¢ np. na brak mozliwosci osiggnigcia wskaznikow, wydatkowania budzetu itp.; inne zmiany,
majace zasadniczy wplyw na mozliwos¢ osiggnigcia zatozen w zakresie realizacji celow, wskaznikow czy kamieni
milowych._Wszelkie propozycje beda szczegdtowo analizowane, a jesli beda zasadne, zostang poddane procesowi
konsultacji. Dobor metod partycypacji bedzie adekwatny do zakresu planowanych zmian. Niezbedne bedzie wyko-
rzystanie minimum jednej metody konsultacji, np. strony internetowej, jesli zakres zmian bedzie polegat na dostoso-
waniu LSR do nowych przepiséw lub Wytycznych albo bedzie dotyczyt wdrozenia zalecen pokontrolnych lub bedzie
wynikiem rekomendacji Zarzadu Wojewddztwa, Instytucji Zarzadzajacej, Agencji platniczej lub innych organow
kontrolnych. W przypadku szerszego zakresu zmian, majacych wplyw na zidentyfikowane potrzeby lub potencjat
obszaru — konieczne bgdzie zastosowanie wybranych metod partycypacji, opisanych w niniejszym Rozdziale, ktore
zapewnig udzial wszystkich interesariuszy (podobnie jak na etapie przygotowania LSR). Informacja o wyniku wery-
fikacji zgloszonej propozycji/inicjatywy - uwzglednieniu lub odrzuceniu propozycji zmiany LSR zgtoszonej za po-
srednictwem formularza zgtaszania uwag wraz z uzasadnieniem tego wyniku bedzie upubliczniana na stronie inter-
netowej Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” z poszanowaniem zasad przetwarzania danych osobowych.
W przypadku uwzglednienia zmian, beda one dalej kierowane do konsultacji spotecznych, a nastgpnie zatwierdzane
przez Zarzad. Aktualizacja LSR bedzie si¢ odbywac¢ wg $cisle okreslonych zasad, przy zapewnieniu jak najszerszego
udziatu grup interesu zidentyfikowanych na obszarze LSR oraz mieszkancow obszaru, w tym osob mtodych, senio-
réw oraz 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Wszystkie dziatania Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” doty-
czace wdrazania LSR sg jawne. Zmiany lub aktualizacje LSR podlegaja akceptacji Zarzadu Wojewodztwa Mazo-
wieckiego. Czynnosci formalne bgda realizowane przez Biuro Stowarzyszenia. Wstepna analiza bedzie dokonywana
przez Zarzad lub powotang grupe robocza ds. LSR. Analizy bedg wykonywane na biezaco w ramach cigglego moni-
toringu i beda obejmowac w szczegdlnosci: przyczyny zmiany, zgodnos$¢ z obowiazujacymi zasadami i Wytycznymi,
wplyw na dokonang ocen¢ w ramach wyboru LSR, realno$¢ propozycji i mozliwos$¢ jej wdrozenia, zgodnos¢ z ana-
liza potrzeb i potencjatu zawarta w LSR, ocene wptywu na mozliwo$¢ osiggnigcia kamieni milowych okreslonych w
umowie ramowej. Proces aktualizacji LSR bedzie powiazany z procesem informowania o stanie wdrazania LSR.
Mimo braku inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie przeprowadzana nie rzadziej niz raz na
dwa lata. Informacje o mozliwos$ci zglaszania uwag do biezacego funkcjonowania LSR, w tym wdrazania LSR, beda
zamieszczone na materiatach informujacych, stronie internetowej, w ankietach. Inicjatywa bedzie mogta powstac na
corocznych warsztatach refleksyjnych (ewaluacji on-going). Partycypacja w czasie wdrazania LSR : Efektywna
wspoltpraca i skuteczna komunikacja z lokalng spoteczno$cia sa kluczowe dla sukcesu wdrazania LSR. W celu za-
pewnienia przejrzystosci i zrozumiatosci dla wszystkich odbiorcow, Stowarzyszenie opiera swoje dziatania na part-
nerstwie i komunikacji, ktére uwzglednia réznorodne formy przekazu, nie tylko formalne. Stowarzyszenie ,,Migdzy
Wisla a Kampinosem” zaangazuje jak najwigksza i reprezentatywna cze$¢ spolecznosci w realizacje 1 aktualizacje
LSR. Zasada pelnej jawnosci bedzie respektowana, a dziatania informacyjne i promocyjne zostang podjete w celu
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szerzenia informacji o Stowarzyszeniu i jego dziataniach. Mieszkancy bedg mogli aktywnie uczestniczy¢ w wdraza-
niu LSR poprzez realizacj¢ operacji, ktore przyczyniag si¢ do osiggnigcia celow strategii. Stowarzyszenie zorganizuje
dziatania informacyjne i szkoleniowe, ktore pomogg mieszkancom uzyska¢ wsparcie. Bedzie rowniez udzielane bez-
ptatne doradztwo przez pracownikow Biura Stowarzyszenia, zgodnie z odpowiednimi regulaminami. Ta forma po-
mocy byta wysoko oceniana przez beneficjentow w poprzedniej perspektywie i przyczyniata si¢ do lepszej jakoSci
dokumentacji aplikacyjnej, dlatego bgdzie dostepna od poczatku wdrazania LSR. Innym przyktadem partycypacji
mieszkancoéw w wdrazaniu LSR bedzie ich udziat w dziataniach Stowarzyszenia zwigzanych z aktywizacja spotecz-
nos$ci, promocja i informacja. Opracowano plan komunikacji, w ktérym opisano dzialania komunikacyjne i $rodki
przekazu skierowane do mieszkancow. Zawiera on réwniez informacje dotyczace dziatan w przypadku probleméw
z realizacjg LSR lub niskiego zaangazowania spotecznosci. Komunikacja b¢dzie dostosowana do r6znych odbior-
coOw. Stowarzyszenie bedzie monitorowa¢ skuteczno§¢ wybranych metod komunikacji i podejmie szybkie dziatania
w celu rozwigzania ewentualnych probleméw. Wszystkie informacje dotyczace wdrazania LSR bedg zamieszczane
na stronie internetowej, portalach spolecznosciowych, tablicach ogloszen oraz przekazywane partnerom w celu szer-
szego upowszechniania. W szczegdlnosci partnerzy z sektora publicznego publikujg informacje zwigzane z biezacym
wdrazaniem LSR na swoich stronach internetowych i tablicach ogloszen, dotyczacych naboréw i innych dziatan
promocyjno-informacyjnych dla lokalnej spoteczno$ci. Strona internetowa i profil na Facebooku Stowarzyszenia
beda zawiera¢ aktualno$ci dotyczace dziatalnosci Stowarzyszenia i wdrazania LSR. Profil spotecznos$ciowy bedzie
stuzyt nie tylko do przekazywania informacji, ale takze do budowania relacji z potencjalnymi partnerami i benefi-
cjentami. Beda tam zamieszczane informacje, ogloszenia, a takze zagadnienia, ktore zachecaja obserwatoréw do
dyskusji i wyrazania swojego punktu widzenia. Komentarze na takich portalach sa rowniez cennym zrédtem infor-
macji na temat problemow i potrzeb lokalnej spotecznosci. Czlonkowie Stowarzyszenia, sympatycy i mieszkancy
obszaru objetego LSR beda mogli bezposrednio zglasza¢ wnioski, rekomendacje, propozycje 1 inicjatywy dotyczace
funkcjonowania Stowarzyszenia i realizacji LSR. Stowarzyszenie bedzie rowniez organizowac¢ spotkania aktywiza-
cyjne, szkolenia i wyjazdy studyjne, ktére maja na celu zachgcenie do zgtaszania nowych pomystow i inicjatyw
dotyczacych Stowarzyszenia i wdrazania LSR, a takze nawigzywanie partnerstw, ktore moga prowadzi¢ do realizacji
projektow partnerskich lub operacji realizowanych w partnerstwie. Baza kontaktow utatwi dotarcie do potencjalnych
beneficjentow. Wszelkie otrzymane wiadomosci sa rejestrowane przez biuro Stowarzyszenia, a z reguly udzielane
jest odpowiedz w ciggu maksymalnie 3 dni, chyba Ze wymaga to bardziej szczegotowej analizy. Jesli dalsza analiza
jest konieczna, np. opinie prawne lub poglady innych organizacji, odpowiednie strony sa informowane o potrzebie
takiej analizy, a ustalany jest nowy termin na udzielenie wyjasnien. Zgodnie z zapisami statutu Stowarzyszenia,
wszelkie propozycje, inicjatywy, wnioski i uwagi sg rozpatrywane w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od ich otrzy-
mania, zarowno przez cztonkoéw Stowarzyszenia, jak i wszystkie zainteresowane osoby. Animowanie do wdrazania

innowacji: Stowarzyszenie bedzie podejmowac dziatania w zakresie animacji spotecznosci na rzecz wdrazania pro-
jektéw innowacyjnych poprzez: organizacje warsztatow z zasad przygotowania i realizacji projektéw obejmujacych
rowniez kwestie zastosowania kryterium innowacyjnosci, co znalazto swoje odzwierciedlenie w Planie Komunikacji;
zamieszczenie na stronie internetowej katalogu dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji kreatywnych lub imituja-
cych; premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w kryteriach; promocje
dziatan innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzen.

Aktywizacja ludzi mlodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji: Planujac do realizacji dziatania dedykowane
ludziom mlodym oraz seniorom zanalizowano obecng oferte, jaka jest dostgpna na obszarze LSR. W miejscowo-

sciach, w ktorych funkcjonujg Osrodki Kultury oferta dotyczy gtéwnie dzieci i mtodziezy do ok. 14 r.z. Jest ona
odptatna i sg to glownie zajecia plastyczne, wokalne, taneczne (m.in. zumba kids, w dwoch gminach tance narodowe),
teatralne. Dla seniorow oprocz pojedynczych klubow seniora i mozliwosci uczestnictwa w spotkaniach parafialnych
i zespotach wokalnych oferty brak. W zwigzku z powyzszym zdecydowano si¢ na umieszczenie dziatan: na rzecz
lokalnego srodowiska mtodziezowego, w tym integrujacych, animujgcych; na rzecz senioro6w w zakresie: wlaczenia
spolecznego, cyfrowego itp.; na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji w przedsiewzigciu 2.2. Aktywizacja i wlaczenie
spoteczne seniorow, ludzi mtodych i osob w niekorzystnej sytuacji. W tym zakresie planuje si¢ takie operacje jak
m.in. wyjazdy integracyjne, zajgcia promujace aktywnos¢ fizyczna: rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje
sportowe, warsztaty: fotograficzne, filmowe, warsztaty z pisania wnioskoéw, z przedsigbiorczosci: podstawy prawa
podatkowego i administracyjnego, ksiegowosci, kadry, kursy jezykowe, nauka autoprezentacji, przemdéwienia pu-
bliczne, spotkania autorskie, wydarzenia historyczne i kulturalne, szkolenia z pierwszej pomocy, bezpieczenstwo w
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sieci, warsztaty artystyczne, kulinarne z zakresu zdrowego odzywiania. Ponadto mozliwa bedzie rowniez realizacja
operacji inwestycyjnych przez podmioty §wiadczace ustugi na rzecz grup osob wymagajacych wiaczenia w ramach
swoich zadan ustawowych albo statutowych takich jak np. place zabaw, sitownie plenerowe, altany ogdélnodostepne
- miejsca spotkan i integracji, teznie solankowe, miejsca obstugi rowerzystow, tawki solarne, totemy multimedialne,
boiska do pitki plazowej/noznej/siatkowej/koszykowki. Stowarzyszenie ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” zamierza
rowniez w sposob racjonalny i adekwatny animowac¢, komunikowac si¢ i informowac lokalng spotecznos$¢ o mozli-
wosci udziatu w dziataniach dla seniorow, ludzi mtodych oraz na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji, Co zna-
lazto odzwierciedlenie w Planie Komunikacji. Ponadto LGD bedzie premiowata w kryteriach operacje dedykowane
dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup zdiagnozo-
wanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR
Na podstawie przeprowadzonych badan i konsultacji spotecznych, uwzgledniajacych dane dla Stowarzyszenia ,,Mie-
dzy Wistg a Kampinosem”, przedstawiono analiz¢ potencjatu kluczowych obszaréw tematycznych. Zebrane dane,
ktore obejmowaty roznorodne metody partycypacyjne, takie jak ankiety i karty pomystow, zostaly doktadnie anali-
zowane i wykorzystane do opracowania celow i dziatan planowanych na okres programowania 2023-2027. WyniKki
tych badan stanowig solidne podstawy do podejmowania decyzji dotyczacych priorytetowych obszarow tematycz-
nych i inicjatyw, ktore zostang wdrozone w ramach PROW na lata 2023-2027. Wazne jest, ze uczestnictwo miesz-
kancow obszaru LGD odgrywato kluczowa role w tym procesie, a ich rzeczywiste potrzeby i sugestie zostaty
uwzglednione. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie wnioski oparte na zebranych danych podczas partycypacyjnych dzia-
tan zostaty uwzglednione w analizie. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci w danych lub sprzecznosci z oficjalna
statystyka publiczna, wnioski te mogly zosta¢ pominicte lub poddane dodatkowej weryfikacji. Waznym celem tego
procesu byto zapewnienie wiarygodnosci i zgodnosci zebranych informacji. W rezultacie identyfikacja kluczowych
obszarow tematycznych dokonana w tym rozdziale ma na celu zapewnienie skutecznego i odpowiedzialnego plano-
wania i realizacji dziatan, ktore adekwatnie odpowiadaja rzeczywistym potrzebom mieszkancéw obszaru LGD.
Innowacyjne elementy w kontekscie lokalnym na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisla a Kampino-
sem’’ to koncepcja Smart Village oraz zagrody edukacyjne, ktore to elementy nie wystepowaly dotychczas na ob-
szarze LSR. Zagroda edukacyjna to miejsce, gdzie rolnik moze zaprosi¢ odwiedzajacych, takich jak uczniowie, stu-
denci, turysSci czy grupy zainteresowane, aby zaprezentowac im rézne aspekty rolnictwa i zycia wiejskiego. Moze to
obejmowac pokazy hodowli zwierzat, upraw rolnych, procesow produkcyjnych, tradycyjnych rzemiost wiejskich i
innych dzialan zwigzanych z rolnictwem. Prowadzenie zagrody edukacyjnej moze przynies¢ korzysci zar6wno rol-
nikowi, jak i spotecznosci lokalnej. Rolnik moze zwigkszy¢ swoje dochody, oferujac odptatne wizyty i warsztaty dla
odwiedzajacych. Ponadto, takie inicjatywy moga przyczyni¢ si¢ do podniesienia §wiadomosci spotecznej na temat
rolnictwa, zrownowazonego rozwoju, tradycji wiejskich oraz roli zywnosci i jej produkcji. Zagroda edukacyjna moze
sta¢ si¢ waznym miejscem nauki, wymiany do$wiadczen i budowania wigzi migdzy miastem a wsig. Wazne jest, aby
rolnik uzyskat odpowiednie wsparcie i szkolenia z zakresu prowadzenia zagrody edukacyjnej, zarzadzania turystyka
wiejska i komunikacji z odwiedzajacymi. Wspodtpraca z lokalnymi instytucjami, szkotami i organizacjami moze po-
moéc w promowaniu zagrody edukacyjnej i przyciagnigciu odwiedzajacych. W ramach przedsiewzigcia planuje si¢
przygotowanie koncepcji Smart Village majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru objgtego
strategia z wykorzystaniem odnawialnych zrdodet energii, dbania o srodowisko naturalne, rozwijanie spoteczenstwa
obywatelskiego, dostep do e-ustug i wykorzystywane nowoczesnych technologii.
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4.1.

Analiza SWOT

Potozenie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania w poblizu
Warszawy.

Potozenie przy drogach krajowych i autostradzie; bli-
sko$¢ portow lotniczych.

Unikatowe walory przyrodnicze — Kampinoski Park
Narodowy, obszary Natura 2000, rezerwaty, obszary
prawnie chronione, ré6znorodno$¢ fauny i flory.
Znaczna ilo$¢ atrakcji turystycznych oraz zabytkow.
Znaczny ruch turystyczny.

Skarbnica dziejéw narodowych, miejsce wielu waz-
nych wydarzen z historii Polski.

Zdiagnozowane produkty i potrawy lokalne majace po-
tencjal sta¢ si¢ elementem promocji lub ubiegac si¢ o
certyfikacje.

Dobre warunki dla osadnictwa.

Niski poziom bezrobocia.

Dobre warunki dla rozwoju i zaktadania firm.
Rozwijajgca si¢ marka lokalna Misja Kampinos.
Potozenie w poblizu Warszawy dajace szanse znalezie-
nia nowych rynkéw zbytu oraz szanse kierowania ustug
do mieszkancow Warszawy.

Wazrost popularnosci turystyki aktywnej, weekendowej
itp.

Nowe mozliwos$ci wsparcia rozwoju obszarow wiej-
skich ze §rodkéw Unii Europejskie;j.

Mozliwos¢ budowy i rozwijania bazy turystycznej.
Perspektywa budowy i remontu obiektow uzytecznosci
publicznej, takich jak obiekty kulturowe i rekreacyjne.
Mozliwos¢ podtrzymywania tradycji i kultury regionu.
Potencjat tworzenia i promocji lokalnych produktow.
Szansa na aktywizacje ludzi starszych, oséb mtodych,
niepetnosprawnych, kobiet i migrantow.

Mozliwos¢ wsparcia III sektora, czyli organizacji poza-
rzagdowych.

Perspektywa rozwoju zagrod edukacyjnych.

Potencjat rozwoju koncepcji Smart Village, czyli inteli-
gentnych wsi.

Stabo rozbudowana infrastruktura turystyczna,
sportowa 1 kulturalna.

Niewystarczajaca komunikacja publiczna.

Zty stan drog.

Duza ilo$¢ obszarow chronionych begdaca
przeszkoda dla lokowania inwestycji.
Stosunkowo niska aktywno$¢ spoteczna, mata
ilo$¢ organizacji pozarzadowych.

Z%a sytuacja kobiet na rynku pracy.
Niewystarczajaca ilo$¢ ofert dedykowanych dla
seniorow.

Staba aktywno$¢ ludzi mtodych do 25. roku
zycia.

Stabo$¢ organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych ze wzgledu na problemy
finansowe.

Duzy ruch samochodowy przy ztej jakosci in-
frastruktury drogowe;j.

Zarysowujacy si¢ konflikt miedzy ludnoscia
naplywowa a autochtoniczna.

Kolizje interesow pomiedzy ochrong przyrody
a rozwojem infrastruktury.

Niewykorzystany w petni ruch turystyczny.
Starzejace si¢ spoteczenstwo, ktore stwarza
wyzwanie dla zrownowazonego rozwoju i po-
trzebuje odpowiednich rozwigzan.

Niz demograficzny, czyli spadek liczby ludno-
$ci, moze wplywaé na ograniczenia rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru.

Ubozenie spoteczenstwa, co oznacza rosngca
biede i trudnosci w zapewnieniu podstawo-
wych potrzeb mieszkancom.

Emigracja i migracja zarobkowa, ktore prowa-
dza do odptywu mtodej sity roboczej i moga
powodowac¢ brak odpowiednich zasobéw dla
rozwoju lokalnego.

Bariery prawno-ekonomiczne w zakresie za-
ktadania i rozwoju przedsigbiorczosci, ktore
utrudniaja tworzenie nowych miejsc pracy i
rozwoju lokalnej gospodarki.

Bardzo wysokie koszty osobowe, ktore ograni-
czajg mozliwosci zatrudnienia os6b prowadza-
cych zajecia aktywizacyjne przez samorzad.
Ograniczony dostep do wiedzy dla lokalnych
liderow, co utrudnia rozwoj i podejmowanie
skutecznych dziatan na rzecz spotecznosci.
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— Woazrost zagrozen epidemicznych i ich negatyw-
nych skutkow, ktore maja wpltyw na zdrowie,
bezpieczenstwo i stabilno$¢ spoteczenstwa.

— Zagrozenie spiralg inflacyjng, ktore moze pro-
wadzi¢ do wzrostu cen i trudno$ci ekonomicz-
nych dla mieszkancow.

4.2 Uzasadnienie gléwnych obszaréow tematycznych
a) Stan i dostep do infrastruktury

Instytucje kultury stanowia niezwykle istotny element spolecznej infrastruktury, odgrywajac kluczowa role w
ksztattowaniu lokalnej tozsamosci, przekazywaniu dziedzictwa poprzednich pokolen oraz odzwierciedlaniu zmian
swiatopogladowych. Sg one nie tylko miejscem rozwoju artystycznego, ale takze maja istotny wptyw na jako$¢ zycia
mieszkancéw. Analizujac dostepne dane, mozna zauwazy¢, ze na obszarze LGD, mimo ograniczonej liczby obiektow
kulturalnych, takich jak kina czy muzea, kazda gmina posiada co najmniej jeden o$rodek kultury oraz biblioteke. Te
instytucje stanowig wazne centra kulturalne, ktore oferujg mieszkancom roéznorodne formy artystycznego wyrazu i
edukacji. Osrodki kultury sg miejscem organizacji wystaw, koncertow, spektakli teatralnych, warsztatow artystycz-
nych i innych wydarzen, ktore integruja lokalng spoteczno$¢ i poszerzaja jej horyzonty kulturowe. Biblioteki nato-
miast petnig istotng funkcje w dostepie do wiedzy, czytelnictwa oraz promocji czytelnictwa wsrod dzieci i dorostych.
Mimo ze liczba obiektéw kulturalnych na obszarze LGD moze by¢ niedostateczna, istniejace osrodki kultury i bi-
blioteki odgrywaja kluczowa role w zyciu spotecznosci lokalnej. Sa one miejscem spotkan, wymiany mysli, odkry-
wania nowych pasji i inspiracji artystycznych. Wazne jest, aby kontynuowa¢ inwestycje w rozwdj tych instytucji
oraz stworzy¢ warunki sprzyjajace rozwojowi kultury na obszarze LGD. Przeznaczenie $§rodkéw finansowych na
rozbudowge infrastruktury kulturalnej, takiej jak kina czy muzea, moze przyczynié¢ si¢ do zwigkszenia dostepnosci
roznorodnych form sztuki i kultury dla mieszkancow. Dodatkowo, wspieranie dziatan osrodkéw kultury i bibliotek,
poprzez organizacj¢ wydarzen kulturalnych, warsztatow oraz promocje¢ czytelnictwa, stanowi kluczowy element bu-
dowania spolecznosci lokalnej, rozwijania tworczych umiejetnosci oraz podnoszenia jakos$ci zycia mieszkancow.
Tabela nr 15: Podstawowe dane charakteryzujace kultur¢ na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampino-
sem”

Biblioteki i ich filie 22
Kina 2

Muzea 5

Domy kultury/ centra kultury 10
Swietlice wiejskie/ remizy 28
Obszar LGD 67

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2020 r.) oraz danych pozyskanych z urzedoéw
gmin.

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 wiele $wietlic wiejskich zostato wybudowa-
nych, aby ztagodzi¢ niedosyt kulturalny i wypehi¢ luke¢ w zyciu spotecznosci lokalnych. Maja one za zadanie za-
pewni¢ oferte osobistego rozwoju dla kazdego cztonka spotecznosci, stajac si¢ miejscem organizacji roznorodnych
aktywnosci spotecznych. Te placowki staly si¢ siedzibami Kot Gospodyn Wiejskich, mieszkancow, a takze stanowia
przestrzen dla organizacji warsztatow rekodzieta, kot zainteresowan oraz promowania lokalnych produktow kulinar-
nych. W idealnym przypadku $wietlice stajg si¢ centrami lokalnej aktywnos$ci, a osoby tam dziatajace petnig role
animatorow cennych inicjatyw, rodzacych si¢ od samej spotecznosci. Niestety, nie wszystkie §wietlice spetniaja
oczekiwania 1 cze¢$¢ z nich wymaga remontu oraz doposazenia. Czasami brakuje w nich woli dzialania, atmosfery
wspolnotowej oraz kreatywnych pomystow na ozywienie. Aby pobudzi¢ zaangazowanie mieszkancow i wlaczy¢ ich
aktywnie w zycie spoteczne, niezbgdne jest inwestowanie w remonty, modernizacj¢ oraz wyposazenie tych placo-
wek. Kolejnym istotnym elementem infrastruktury spolecznej jest zaplecze rekreacyjne, obejmujace boiska wielo-
funkcyjne, place zabaw oraz sitownie zewngtrzne. Nie powinny one by¢ dostgpne jedynie przy instytucjach o$wia-
towych, ale rowniez w ogolnie dostepnych miejscach, takich jak parki czy tereny rekreacyjne. W ramach programu
LSR zaréwno na lata 2007-2013, jak i 2014-2020, powstata pewna liczba obiektéw turystycznych, rekreacyjnych i
kulturalnych. Niestety, ich stan wymaga poprawy, a oferta nie jest juz kompleksowa. Istnieje nadal zapotrzebowanie
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na tego typu obiekty w kazdej gminie obszaru LGD. Sg one doskonalym zapleczem do spgdzania czasu wolnego,
przyczyniaja si¢ do rozwijania pasji i stanowig narzg¢dzie integracji spotecznej. Badanie ankietowe wykazato, ze
niskiej jakosci oferta spgdzania wolnego czasu (w tym ograniczona dostepno$¢ infrastruktury rekreacyjnej) stanowi
jeden z gtownych probleméw w obszarze. Az 85% uczestnikow badania uznalo poprawe dostepu do matej infra-
struktury publicznej, takiej jak budowa, modernizacja lub doposazenie obiektow ogodlnodostepnych i niekomercyj-
nych, za istotng potrzebe obszaru. Dlatego wazne jest, aby wspiera¢ ten obszar zycia spotecznosci lokalnej poprzez
inwestowanie funduszy. Dzigki odpowiednim inwestycjom mozliwe jest zapewnienie spoteczno$ci lokalnej atrak-
cyjnych form spgdzania czasu wolnego, ktore jednoczesnie promujg zdrowy styl zycia. Istotnym celem realizowa-
nym w ramach strategii rozwoju spotecznosci jest stworzenie kompleksowej i roznorodnej oferty dla mieszkancow.
Kontynuacja inwestycji w rozwo6j §wietlic wiejskich, domow kultury, bibliotek oraz infrastruktury rekreacyjnej be-
dzie sprzyja¢ rozwojowi spotecznosci lokalnych, tworzeniu wiezi spotecznych 1 integracji mieszkancow. Otwarte i
dostepne miejsca spotkan, organizacji warsztatow, a takze aktywnosci sportowych i rekreacyjnych, stanowig nie
tylko przestrzen do spedzania wolnego czasu, ale takze sprzyjaja rozwojowi talentdw i pasji, wspierajac jednoczesnie
zdrowy styl zycia. Dlatego istotne jest dazenie do dalszego rozwoju tych obszaroéw, poprzez inwestycje, remonty,
modernizacje i odpowiednie wsparcie spotecznosci lokalnej. Wdrazanie tych dziatan w ramach strategii rozwoju
przyniesie korzysci zar6wno dla mieszkancow, jak i dla calego obszaru, tworzac bardziej zrownowazone, aktywne i
rozwijajace si¢ spolecznosci lokalne.
b) Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci

W 2020 r. na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” w rejestrze REGON zarejestrowanych
bylo 23 788 podmiotow gospodarki narodowej. Zdecydowanie najwigcej funkcjonuje w gminie L.omianki - 6 431,
co stanowi 27% wszystkich podmiotéw dzialajacych na obszarze Stowarzyszenia. Na kolejnych miejscach pod
wzgledem liczby przedsicbiorstw znalazty si¢ gminy: Ozarow Mazowiecki, Stare Babice i Btonie. Wyraznie widac,
ze dziatalno$¢ gospodarcza najlepiej rozwija si¢ w gminach sgsiadujacych z Warszawa. Wyjatkiem jest tutaj gmina
Btonie. Mimo ze jeszcze niedawno byla to typowo rolnicza gmina, w ostatnich latach zaczgta zmieniaé profil.
W sektorze przemystowym i budowlanym dziata odpowiednio 1 221 i 805 przedsi¢biorstw. Stanowig one odpowied-
nio 11,5% 1 7,6% zbiorowos$ci podmiotéw gospodarczych badanego terytorium. W obu wymienionych sektorach
najwickszy udzial maja firmy zlokalizowane w gminie .omianki.
Tabela 16: Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w podziale na wybrane sektory, dane za rok 2020

Blonie 2978 27 576
Czosnow 1 545 8 364
Izabelin 2028 7 349

Kampinos 490 2 126
Leoncin 587 18 144

Leszno 1322 15 233

Lomianki 6 431 22 1221
Ozarow Mazowiecki 4414 31 805
Stare Babice 3993 20 740

obszar LGD 23 788 150 4 558

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W wigkszosci gmin obszaru Stowarzyszenia ,,Migdzy Wistg a Kampinosem” liczba podmiotow gospodarki na-
rodowej na 10 tysiecy ludnosci w wieku produkcyjnym wzrastata w latach 2015-2021. Jest to pozytywny sygnat,
ktory wskazuje na rozwoj gospodarczy i wzrost przedsiebiorczosci w tych obszarach. Moze by¢ on rezultatem ro6z-
nych czynnikow. Po pierwsze, moze wynika¢ z korzystnych warunkow gospodarczych i stabilno$ci politycznej, ktore
sprzyjajg rozwojowi przedsiebiorczosci. Dodatkowo, rozwoj infrastruktury, dostgpnos¢ srodkow finansowych i
wsparcia dla przedsigbiorcoOw rowniez moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu liczby podmiotow gospodarki narodowe;.
Nalezy jednak pamietaé, ze liczba podmiotow gospodarki narodowej nie jest jedynym wskaznikiem oceny kondycji
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gospodarczej. Wazne jest rOwniez monitorowanie innych czynnikdw, takich jak wskazniki zatrudnienia, poziom wy-
nagrodzen, innowacje, eksport i import, a takze rozwoj sektorow gospodarki. Badane obszary wykazuja pozytywne
trendy w rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej. Wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej
na 10 tysigcy ludnosci w wieku produkcyjnym §wiadczy o rosnacej roli sektora prywatnego i potencjale rozwojowym
tych obszaréw. Warto kontynuowa¢ dziatania wspierajace przedsigbiorczo$¢, tworzenie nowych miejsc pracy i roz-
woj gospodarczy w celu poprawy jakosci zycia i dobrobytu spotecznosci lokalnych.

Tabela nr 17: Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Czosnow 2086,00 2169,00 2241,10 2337,90 2430,80 242430 253270
Leoncin 1312,70 1353,40 1436,10 1544,80 1659,30 1802,30 1 883,00
Blonie 2056,80 2116,40 2180,10 2227,80 2334,00 2337,70 2450,70
Izabelin 2872,70 2888,90 292020 299390 3134,70 3260,50 3397,00
Kampinos 164720 166540 1634,70 1736,00 1816,80 182430 1901,40
Leszno 1813,50 182520 188490 1958,60 2037,60 2076,70 2162,00
Lomianki 3600,30 366500 3727,20 3731,10 3848,80 3606,00 3 724,80
Ozaréw Mazowiecki 2336,60 2425,00 2517,60 263490 2773,80 2537,40 2699,00
Stare Babice 2 872,00 2969,10 303850 3137,80 3288,60 317590 3370,01
Powiat Nowodworski 1528,30 1567,90 1624,00 1690,00 1797,20 189390 199580
Powiat Warszawski Za- 263140 2696,50 2761,60 2831,60 2957,70 2856,50 299540
chodni

Wojewodztwo Mazowieckie  2333,50 241820 2501,40 253850 2671,50 271530 2 853,60

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” najwigksza liczb¢ firm oraz najwyzszy udziat pro-
centowy obserwuje si¢ w sektorze handlu hurtowego i1 detalicznego, wraz z naprawa pojazdow samochodowych.
Stanowi to 31,1% ogolnej liczby firm. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz budownictwo rowniez
maja znaczace udziaty procentowe, odpowiednio 12,4% i 11,5%. Istotne sa roéwniez sektory, takie jak informacja i
komunikacja, transport i gospodarka magazynowa oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, wynoszace odpowied-
nio 7,9%, 8,4% i 6,5%. Rodzaje przewazajacej dziatalnosci przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 1: Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wisla a Kampinosem”
wg klas PKD (stan na 31.12.2020 r.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
W latach 2015-2021 na obszarze Stowarzyszenia ,,Migdzy Wista a Kampinosem” odnotowano wzrost osob fi-

zycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i byly to wzrosty dos¢ duze. Najwigkszy odnotowano w gminach
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Leoncin, Izabelin i Stare Babice. W gminie Leoncin liczba ta wzrosta o 211 0s6b, co stanowi wzrost o 32%. Nato-
miast gminy Izabelin i Stare Babice odnotowaly wzrost o odpowiednio 122 i 88 0sob, co stanowi wzrost o okoto 9-
10%. Sugeruje to, ze te gminy charakteryzuja si¢ sprzyjajacymi warunkami dla rozwoju przedsigbiorczosci.

Tabela nr 18: Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. ludnos$ci

Czosnow 969 983 1 003 1054 1093 1 052 1 099
Leoncin 652 660 699 760 811 856 863

Blonie 942 948 950 979 1022 1014 1 050
Izabelin 1353 1330 1319 1346 1390 1419 1475
Kampinos 782 790 775 799 844 839 871

Leszno 895 883 902 949 984 972 1012
Lomianki 1456 1453 1455 1501 1555 1 439 1 483
Ozarow Mazowiecki 1 006 1014 1034 1 086 1142 1 060 1128
Stare Babice 1337 1 346 1 340 1391 1450 1 347 1425
Powiat Nowodworski 734 738 751 786 830 857 893

Powiat Warszawski Za- 1162 1164 1168 1211 1263 1204 1258
chodni

Wojewédztwo Mazowieckie 940 944 955 991 1032 1 049 1093

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
¢) Charakterystyka rynku pracy

Wspolczesne wyzwania na rynku pracy, takie jak rozwdj technologii, automatyzacja, zmiany demograficzne,
transformacja gospodarcza czy pandemia COVID-19, majg istotny wptyw na strukture i funkcjonowanie rynku pracy.
Do charakterystyki 0sdb pozostajacych poza rynkiem pracy wzigto pod uwage takie dane jak: poziom wyksztatcenia
bezrobotnych i dlugo$¢ czasu pozostawania bez pracy. Osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i
niepelnym podstawowym stanowig wigkszo$¢ bezrobotnych, co wskazuje na potrzebe podjecia dziatan majacych na
celu podnoszenie poziomu wyksztalcenia oraz dostep do edukacji w tych grupach spotecznych. Osoby z wyksztat-
ceniem zasadniczym zawodowym/branzowym réwniez stanowig znaczacg czgS¢ bezrobotnych. Moze to §wiadczy¢
0 potrzebie dostosowania oferty edukacyjnej do wymagan rynku pracy i zapewnienia odpowiednich umiejgtnosci i
kwalifikacji zawodowych. Warto rowniez zauwazy¢, ze liczba 0sob bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym i po-
licealnym/$rednim zawodowym jest istotna w obu powiatach. Moze to sugerowac brak adekwatnych miejsc pracy
dla osob posiadajacych wyzsze wyksztatcenie lub specjalistyczng wiedze. Konieczne moze by¢ podjecie dziatan
majacych na celu lepsze dopasowanie oferty pracy do oczekiwan i umiejetnosci osob z wyzszym wyksztatceniem.
W celu skutecznej redukcji bezrobocia i poprawy sytuacji na rynku pracy, konieczne jest podejmowanie komplekso-
wych dziatan, ktére uwzgledniaja zardwno edukacje, szkolenia zawodowe, jak i tworzenie warunkow sprzyjajacych
rozwojowi gospodarczemu i powstawaniu nowych miejsc pracy. Wspotpraca miedzy sektorem publicznym, prywat-
nym a instytucjami edukacyjnymi moze przynie$¢ korzysci w zakresie dostosowania kwalifikacji pracownikoéw do
potrzeb rynku pracy i wspierania rozwoju lokalnej spotecznosci.
Tabela 19: Osoby bezrobotne wg poziomu wyksztatcenia, stan na 31.12.2020 r.

nowodworski 241 382 283 522 808 2236
warszawski 423 354 172 243 282 1474
zachodni

Razem 664 736 455 765 1 090 3710

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analizujac dane dot. bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy (dla powiatow, w sktad ktorych wcho-
dza gminy obszaru Stowarzyszenia), mozna stwierdzi¢, ze najwigkszg grupe bezrobotnych stanowity osoby, ktore
byty bez pracy przez ponad 24 miesigce, a ich liczba wyniosta 839. Kolejno, 815 0séb pozostawato bez pracy od 6
do 12 miesigcy, 692 osoby byly bez pracy od 12 do 24 miesiecy, 550 0soéb byto bez pracy od 3 do 6 miesiecy, a 814
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0sOb pozostawato bez pracy przez okres 3 miesiecy 1 krocej. Analiza czasu pozostawania 0sdb bezrobotnych bez-
pracy wskazuje na potrzebe skoncentrowania si¢ na dwoch kluczowych obszarach. Pierwszym z nich jest wsparcie
dla os6b dtugotrwale bezrobotnych, ktére maja trudno$ci w znalezieniu zatrudnienia. Konieczne jest zapewnienie im
odpowiednich programéw aktywizacyjnych, szkolen zawodowych i wsparcia w procesie reintegracji zawodowe;j.
Drugi obszar to wsparcie dla 0sob, ktore pozostajg bez pracy przez krotsze okresy. Istnieje potrzeba skierowania tych
0s0b na $ciezkg poszukiwania zatrudnienia oraz dostarczenia im odpowiednich narzedzi i szkolen, ktére zwicksza
ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy.

Tabela nr 20: Osoby bezrobotne wg czasu pozostawania bez pracy, wg stanu na 31.12.2020 r.

nowodworski 440 303 470 446 577
warszawski zachodni 374 247 345 246 262
Razem 814 550 815 692 839
Mazowieckie 30 639 21532 30 618 28 752 34 834

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analiza danych dotyczacych rynku pracy na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” wskazuje
na stabilng sytuacje zatrudnienia oraz relatywnie niski poziom bezrobocia. Przez ostatnie lata rynek pracy na tym
obszarze utrzymuje si¢ w dobrym stanie, co mozna przypisa¢ rozwojowi gospodarki, inwestycjom w infrastrukture
oraz réznorodnym dziatalno$ciom gospodarczym. Stabilny rynek pracy i niski poziom bezrobocia przyczyniajg si¢
do poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancow. Podsumowujac dane dotyczace udziatu bezrobotnych
w wieku produkcyjnym dla badanego obszaru, $rednia warto$¢ wynosi okoto 2,05%. Jest to wskaznik relatywnie
niski, co $wiadczy o dostepnosci miejsc pracy i umiarkowanym poziomie bezrobocia wérdd osob w wieku produk-
cyjnym na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem”. Niski udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wskazuje na istnienie dostgpnosci miejsc pracy i mozliwosci zatrudnienia na badanym ob-
szarze. Jest to korzystne dla osob szukajacych pracy, ktore majg wigksze szanse na znalezienie zatrudnienia i poprawe
swojej sytuacji ekonomicznej. Warto jednak zauwazy¢, ze mimo relatywnie niskiego poziomu bezrobocia, istnieje
nadal grupa osob bezrobotnych, ktore potrzebujg wsparcia w znalezieniu pracy. Programy aktywizacyjne, szkolenia
zawodowe 1 posrednictwo pracy mogg odegra¢ istotng rol¢ w integrowaniu tych osob na rynku pracy. Wnioskiem z
analizy rynku pracy na obszarze LGD jest to, ze mimo ogolnie korzystnej sytuacji, istnieja nadal obszary do poprawy.
Wsparcie dla przedsigbiorczosci, rozwdj sektorow gospodarki, inwestycje w edukacje¢ i szkolenia zawodowe moga
przyczynic¢ si¢ do dalszego wzrostu zatrudnienia i poprawy jakos$ci zycia mieszkancow. Istotne jest rowniez utrzy-
manie stabilno$ci gospodarczej i tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczo$ci, co przyczyni si¢
do dlugoterminowego wzrostu rynku pracy na tym obszarze.

Tabela nr 21: Dane charakteryzujace rynek pracy na obszarze LGD, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Czosnow 6733 231 3,43 381
Leoncin 3424 144 421 124
Blonie 13410 221 1,65 533
Izabelin 6614 161 2,43 195
Kampinos 2 821 73 2,59 160
Leszno 6 750 130 1,93 147
EFomianki 18 891 378 2 264
Ozarow Mazowiecki 18 153 297 1,64 500
Stare Babice 13 331 214 1,61 188
Wojewodztwo 3420999 146 375 4,28 308
Mazowieckie

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Podsumowujac, przeprowadzone badanie ankietowe jednoznacznie potwierdzito, ze az 40% mieszkancdéw uznaje
koniecznos$¢ wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci. W szczegolnosci, istnieje silne poparcie dla wprowadzenia premii
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dla osob fizycznych, ktore podejmujg dziatalno$¢ gospodarcza poza sektorem rolniczym. Dodatkowo, 42% respon-
dentéw wyrazito zainteresowanie rozwojem tych obszarow. Wyniki ankiet znalazty praktyczne odzwierciedlenie w
planowanych przedsiewzigciach majacych na celu wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci w tych konkretnych dzie-
dzinach.
d) Dzialalno$é sektora spolecznego
Dziatalno$¢ sektora spotecznego odgrywa istotna role w budowaniu kapitatu spotecznego i rozwijaniu spotecz-
nosci lokalnych. Organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, fundacje i inne podmioty spoteczne angazuja si¢ w roz-
norodne inicjatywy majgce na celu tworzenie wiezi spotecznych, wzmacnianie partycypacji spotecznej i promowanie
pozytywnych zmian w spoteczenstwie. Ich dziatania koncentruja si¢ na spotecznych i prospotecznych celach, takich
jak integracja spoteczna, edukacja, ochrona srodowiska, wsparcie 0sob potrzebujacych, kultura i sztuka.
Tabela nr 22: Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie LGD wg rejestru

Stowarzyszenia rejestrowe (zarejestrowane w KRS) 241
Stowarzyszenia zwykle 79
KGW (zarejestrowane w ARiMR) 23
Kluby sportowe 63
Grupy nieformalne/fundacje 178
Razem: 584

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie KRS-U oraz stron internetowych urzedéw gmin cztonkowskich LGD.

Dziatalnos¢ sektora spolecznego na terenie LGD jest zréznicowana i obejmuje rozne typy organizacji pozarza-
dowych. Duza liczba stowarzyszen rejestrowych wskazuje na silne zaangazowanie spoteczne i potrzebe organizo-
wania si¢ w formalne struktury. Te organizacje sa prawdopodobnie bardziej widoczne 1 maja wigksza zdolnosé¢ do
pozyskiwania §rodkoéw finansowych na realizacje swoich projektéw. Liczba stowarzyszen zwyktych, chociaz mniej-
sza niz stowarzyszen rejestrowych, wciaz $wiadczy o istotnym zaangazowaniu spotecznym i potrzebie podejmowa-
nia inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych. Stowarzyszenia zwykte moga by¢ bardziej elastyczne i szybko reago-
wac na biezace potrzeby spoteczne. Liczba KGW wskazuje na trwato$¢ tradycji wiejskich i rolniczych w spoteczno-
sciach lokalnych. Te organizacje skupiaja si¢ na wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich i zachowaniu lokalnej kul-
tury i dziedzictwa. Obecno$¢ klubow sportowych jest wazna dla promocji aktywnos$ci fizycznej, zdrowego trybu
zycia i integracji spolecznej. Kluby sportowe odgrywaja kluczowa role w tworzeniu lokalnych talentoéw sportowych
i organizowaniu zawodow, co przyczynia si¢ do rozwoju spotecznosci lokalnych. Liczba grup nieformalnych i fun-
dacji wskazuje na duzg r6znorodnos¢ inicjatyw spotecznych i projektow realizowanych na terenie LGD. Te organi-
zacje moga dziata¢ w r6znych dziedzinach, aby odpowiedzie¢ na konkretne potrzeby spoteczne i wptywaé na po-
prawe jakosci zycia lokalnych spoteczno$ci. Jak mozna zauwazy¢, sektor spoteczny na terenie LGD jest dynamiczny
i roznorodny, obejmujac szeroki zakres dzialan na rzecz spotecznos$ci lokalnych. Organizacje pozarzadowe odgry-
wajg istotng role w tworzeniu wigzi spotecznych, rozwoju lokalnego, wsparciu spotecznym i kulturalnym oraz pro-
mocji aktywnosci fizycznej. Wspieranie i rozwdj sektora spotecznego ma kluczowe znaczenie dla dlugotrwatego
rozwoju spotecznosci lokalnych. Na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” to wtasnie seniorzy i
Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) przejawiajg najwigksza aktywnos¢ tworcza, prospoleczng postawe i troske o re-
gionalne dziedzictwo. Czgsto we wspotpracy z Gminnymi O$rodkami Kultury i bibliotekami, to oni pelnig rolg or-
ganizatorow licznych lokalnych imprez prezentujacych osiggnigcia regionu oraz stuzacych integracji spotecznej. Po-
nadto, liczne jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych dziataja w obszarze, realizujac zadania zwigzane z ochrona
przeciwpozarowa, ratownictwem i ochrong ludnosci. Zabezpieczaja r6znego rodzaju wydarzenia oraz prowadza roz-
leglte dziatania profilaktyczne, szczegélnie skierowane do mtodziezy. Jednak organizacje pozarzadowe na obszarze
LSR napotykajg na powazne trudnosci zwigzane z brakiem niezbgdnego wyposazenia do ich dziatalnosci i rozwoju.
Zakup strojow, urzadzen i sprzetu, ktore mogtyby by¢ udostepniane spotecznosci, jest jednym z najwazniejszych
wyzwan. Wielu podmiotom brakuje srodkéw finansowych, a niedostateczna wiedza i doswiadczenie utrudniajg po-
zyskiwanie funduszy publicznych, szczegdlnie ze wzglgdu na wymagany wklad wlasny. To powoduje, Ze organizacje
majg ograniczone mozliwosci realizacji swoich celéw statutowych i nie wykorzystuja w petni dostepnych srodkow
na rzecz lokalnej spotecznos$ci. Wazne jest zwigkszanie ich zdolnosci finansowych i umiejgtnosci pozyskiwania $rod-
kéw zewnetrznych, aby mogly efektywnie realizowac swoje cele statutowe. Wspieranie tych organizacji poprzez
szkolenia, doradztwo i dostep do zasobéw moze przyczynic sie do ich wzrostu i rozwoju, co w konsekwencji przy-
niesie korzysci catej spotecznosci.
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Poza kwestiami finansowymi, budowanie kapitatu spotecznego na obszarze LSR napotyka réwniez na niski po-
ziom aktywno$ci mieszkancow, zarowno mtodych, senioréw, jak i 0so6b znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji.
Mimo istnienia roznych inicjatyw i rozwoju spotecznosci obywatelskiej, brakuje dedykowanych akcji i programow
skierowanych do nich. W aktualnym okresie programowania istotne bedzie aktywizowanie mieszkancow poprzez
organizacj¢ spotkan, wystaw, imprez, targow, konkursow i warsztatow. To niezbgdny element tworzenia przyjaznej
atmosfery dla pozytywnych zmian, ktore sg inspirowane przez samych mieszkancéw. Skuteczno$¢ wdrazania strate-
gii zaleze¢ bedzie od ich aktywnosci, kreatywnos$ci 1 zaangazowania we wspolne sprawy najblizszego otoczenia. W
zwiazku z tym, kontynuujemy starania o stworzenie sprzyjajacego klimatu dla tworzenia spotecznego kapitatu po-
przez wsparcie podmiotow dzialajacych w obszarze aktywizacji i integracji spoteczne;.

Jednym z istotnych wyzwan jest rowniez wspieranie dzialan majacych na celu umocnienie i rozwdj regionalne;j
tozsamosci, zwlaszcza wérdd mtodych osoéb. Czesto brakuje im wiezi emocjonalnej z miejscem zamieszkania, co
moze prowadzi¢ do decyzji o emigracji. W tym konteks$cie inteligentne wioski stanowig doskonate narzg¢dzie zapo-
biegajace temu zjawisku. To inicjatywy spotecznosci wiejskich, ktore mobilizujg mieszkancow do dzialan na wia-
snym terenie. Poprzez wspotprace i tworzenie partnerstw, mieszkancy beda wspodlnie podejmowac decyzje dotyczace
rozwoju swojej spotecznosci. W ramach interwencji planowane sg projekty zwigzane z rozwojem koncepcji, ktore
maja na celu wykorzystanie wiedzy i innowacji w obszarach, takich jak poprawa jakoS$ci zycia, przeciwdziatanie
depopulacji, demograficzne wyzwania, podniesienie jakosci lokalnych ustug, ochrona srodowiska, tworzenie miejsc
pracy oraz walka z wykluczeniem cyfrowym. Az 49% ankietowanych mieszkancow dostrzega potrzebe dziatan w
tym zakresie. Realizacja tych koncepcji przyczyni si¢ do wzmocnienia wspotpracy wielosektorowej na poziomie
lokalnym. Ostatnim, ale nie mniej istotnym aspektem budowania kapitatu spotecznego jest ograniczony dostep lide-
row lokalnych do wiedzy i umiejetnosci, nie tylko w zakresie aktywizacji spotecznosci i integracji, ale takze w po-
zyskiwaniu zewngetrznych funduszy na realizacj¢ projektow. 42% respondentéw uwaza, ze istotne jest ksztattowanie
swiadomosci obywatelskiej w zakresie wzmacniania programow edukacyjnych dla liderow zycia publicznego i spo-
lecznego. Planowane sg szkolenia, warsztaty i wizyty studyjne, ktére maja na celu zaspokojenie tej potrzeby oraz
umocnienie komunikacji i wspotpracy miedzy roznymi podmiotami. Dodatkowo, wazne jest zauwazenie, ze budo-
wanie kapitalu spolecznego opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu, zaangazowaniu i aktywnos$ci mieszkancéw. To oni
stanowig fundament kazdej inicjatywy spotecznej i sa kluczowymi aktorami w procesie tworzenia pozytywnych
zmian. Dlatego niezwykle istotne jest stworzenie przyjaznego i otwartego srodowiska, ktore bedzie sprzyjac party-
cypacji spotecznej i wspotpracy. Wspolna praca nad lokalnym dziedzictwem, organizowanie spotkan, warsztatow i
imprez, jak rowniez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi komunikacji i technologii mogg przyczynic si¢ do budo-
wania wigzi spotecznych i wzmocnienia wspolnoty. Wreszcie, aby skutecznie budowac kapital spoteczny, niezbedne
jest uwzglednienie réznorodnosci i inkluzji. Wspieranie aktywnosci 1 inicjatyw wszystkich grup spotecznych, nieza-
leznie od wieku, ptci, pochodzenia czy statusu spotecznego, jest niezwykle istotne. Dziatania integracyjne, eduka-
cyjne i promujace rownos¢ powinny by¢ priorytetem, aby kazdy cztonek spotecznosci moglh aktywnie uczestniczy¢
w budowaniu lepszego i bardziej zrownowazonego obszaru. Wnioskiem jest, ze budowanie kapitatu spotecznego jest
procesem wielowymiarowym i wymaga zaangazowania wszystkich cztonkow spolecznosci. Poprzez tworzenie sil-
nych wiezi spotecznych, rozwijanie lokalnej tozsamosci, wspieranie organizacji pozarzadowych oraz promowanie
inkluzji i rownosci, mozemy budowac¢ lepsze i bardziej zrownowazone spotecznosci, w ktorych wszyscy mieszkancy
maja szans¢ aktywnie uczestniczy¢ i wptywac na swoje otoczenie.

e) Problemy spoleczne

Analiza danych dotyczacych beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze Stowarzyszenia
»Miedzy Wistg a Kampinosem” wskazuje na wystgpowanie pewnych probleméw spotecznych. W latach 2015-2021
obserwuje si¢ roznice w liczbie beneficjentow pomocy spotecznej migdzy poszczegdlnymi gminami Stowarzyszenia.
W niektorych gminach, takich jak Czosnow, Leoncin i Btonie, liczba beneficjentow pomocy spotecznej maleje lub
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie. Analiza tych danych wskazuje na istnienie pewnych probleméw spotecznych
na obszarze Stowarzyszenia ,,Migdzy Wista a Kampinosem”, ktore skutkuja koniecznos$cia udzielania pomocy spo-
ecznej beneficjentom. Wazne jest podejmowanie dzialan majacych na celu redukcje tych problemdw poprzez wspar-
cie spoleczne, inicjatywy edukacyjne i programy aktywizacyjne.

Tabela nr 23: Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

34



Czosnow 563 598 586 505 456 383 357

Leoncin 782 752 647 572 527 497 440
Blonie 460 444 376 358 327 273 270
Izabelin 377 298 207 194 171 173 159
Kampinos 563 505 466 443 362 309 342
Leszno 349 329 275 236 192 135 128
ELomianki 228 254 258 232 136 94 70
Ozaréw Mazowiecki 209 170 141 100 106 78 85
Stare Babice 230 202 217 206 178 134 108
Srednia dla gmin LGD 417,89 394,67 352,56 316,22 272,78 230,67 217,67
Powiat Nowodworski 730 659 539 486 453 378 345
Powiat Warszawski Zachodni 306 284 254 229 188 145 135
Wojewodztwo Mazowieckie 604 550 485 436 386 340 304

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analiza danych dotyczacych beneficjentow pomocy spotecznej na obszarze LGD ukazuje ztozono$¢ problemow
spotecznych i konieczno$¢ podejmowania réznorodnych dzialan na réznych poziomach. Wsparcie spoteczne, edu-
kacja, szkolenia zawodowe, tworzenie miejsc pracy i promowanie przedsiebiorczo$ci moga przyczynic si¢ do reduk-
cji liczby beneficjentéw pomocy spotecznej oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow na tym obszarze.

f) Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” zobowigzuje si¢ do przestrzegania zasady rownosci szans i nie-
dyskryminacji we wszystkich swoich dziataniach, zar6wno w ramach wlasnych inicjatyw, jak i dziatan realizowa-
nych przez beneficjentow. W tym celu Stowarzyszenie begdzie si¢ kierowa¢ dokumentem pn. ,,Wytyczne dotyczace
realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027”. Stowarzyszenie dazy do utrzyma-
nia standardu minimum w zakresie rownego traktowania wszystkich 0sob, eliminujac wszelkie formy dyskryminacji.
Dokumenty stanowigce podstawe dziatalnosci Stowarzyszenia sg otwarte 1 nie zawierajg zadnych zapiséw dyskry-
minujacych. R6wnos¢ pici jest jednym z waznych aspektow, ktore Stowarzyszenie ,,Miedzy Wisla a Kampinosem”
uwzglednia. Polega ona na uwzglednianiu istniejacych proporcji pfci na obszarze dziatalnosci Stowarzyszenia lub na
zwigkszaniu udzialu grupy niedoreprezentowanej w otrzymywanych wsparciach. Ponadto, Stowarzyszenie bedzie
nagradzac operacje, ktore majg pozytywny wpltyw na wlaczenie spoteczne 0sob z niepelnosprawnosciami. Dziatania
te beda obejmowac tworzenie miejsc pracy dla osob z niepetnosprawnosciami oraz tworzenie miejsc integracji spo-
tecznej, ktore beda sprzyja¢ rownemu traktowaniu i pelnemu uczestnictwu osob z niepelnosprawnosciami w spote-
czenstwie.

g) Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Stowarzyszenie "Migdzy Wista a Kampinosem" jest obszarem, bogatym pod wzgledem dziedzictwa kulturowego
i zabytkow, w tym licznych kosciotow i obiektow sakralnych. Wartoscig tego obszaru sg koscioly o réznych stylach
architektonicznych, takie jak neogotycki kosciét pw. Sw. Trojcy w Bloniu z elementami romanskimi z 1257 roku,
barokowy koscidt pw. Wniebowstapienia NMP w Rokitnie z 1676 roku, neogotycki kosciot pw. Sw. Jana Chrzciciela
w Lesznie z potowy XVII wieku, barokowy kosciot z 1728 roku w Starych Babicach, klasycystyczne ko$cioty pw.
Sw. Anny w Zaborowie z 1791 roku i pw. Sw. Rocha z 1792 roku w Lipkowie, kosciot neoklasycystyczny i zatozenia
podworskie w L.omnie, gm. Czosnow oraz neogotycki koscidt parafialny wraz z brama wej$ciowa cmentarza kosciel-
nego i kaplica cmentarng z poczatku XIX wieku w Leoncinie. Mimo ze zabytki nie zostaty uwzglednione w celach
Lokalnej Strategii Rozwoju ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe i inne priorytety zglaszane przez miesz-
kancow, lokalna spoleczno$¢ nadal odczuwa potrzebe pielegnowania wspolnej tradycji, ktora stanowi wazny element
tozsamosci i odrebnosci kulturowej regionu. W tym kontekscie duze znaczenie majg kota gospodyn wiejskich i ze-
spoty ludowe, takie jak Zespot Piesni i Tanca "Tegcza" z Radzikowa oraz Zespot Ludowy Ozarowiacy. Organizowane
sa cykliczne wydarzenia, takie jak Dozynki, Jarmarki, Eko-pikniki oraz Tragi turystyczne Misja Kampinos, ktore
promuja lokalng kulture, folklor i potencjal regionu. Te wydarzenia sg istotne dla lokalnej spotecznosci, poniewaz
integruja ja i umozliwiajg identyfikacje z regionem. W ramach dziatan podejmowanych na poziomie poszczegdlnych
gmin, wykorzystywane jest dziedzictwo zwigzane z rzeka Wisla, poprzez projekty takie jak Wislane Spotkania, bu-
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dowa todzi Nadwislanin oraz stworzenie przystani rzecznej. Ponadto, istnieje rOwniez kultywowanie tradycji mniej-
szo$ci zydowskiej, ktora kiedy$ licznie zamieszkiwata obszar LSR, poprzez realizacj¢ projektow Spotkanie Trzech
Kultur w Gminie Leoncin i Dzien Kultury Zydowskiej w Bloniu. Na obszarze Stowarzyszenia mozna rowniez zau-
wazy¢ rekodzieto ludowe, ktore odzwierciedlato potrzeby zarowno materialne, jak i estetyczne spotecznosci. Twor-
czo$¢ ludowa obejmuje réznorodne dziedziny, takie jak szydetkowanie, ceramika czy wikliniarstwo. Te tradycje
rzemie$lnicze sa waznym elementem kulturowej tozsamosci lokalnej spoteczno$ci. Dziedzictwo kulturowe petni
istotng role w utrzymaniu tozsamosci lokalnej spotecznosci. Potencjal ludzi, ktorzy sa swiadomi swoich korzeni,
stanowi doskonatg podstawe do ochrony, promocji i przekazywania lokalnej kultury. Zaangazowanie mieszkancow
w pielegnowanie kultury jest wartoscig, ktéora powinna by¢ wspierana. W ramach Strategii Rozwoju istnieje przed-
sigwzigcie skierowane na aktywizacje spoteczng i poprawe dostepu do matej infrastruktury spolecznej, ktére ma na
celu odpowiedzenie na te potrzeby. Dziatania, takie jak wsparcie pasji mieszkancow, rozwoj i modernizacja infra-
struktury, moga pomdc w ochronie tradycji przekazywanych przez poprzednie pokolenia oraz umozliwi¢ tworcze
wyrazanie mys$li, uczu¢ i emocji. Ponadto, planuje si¢ wspiera¢ kultywowanie regionalnych dziedzictw poprzez do-
starczenie organizacjom pozarzagdowym, takim jak kota gospodyn wiejskich i zespoty ludowe, niezbednego sprzetu
pamigci oraz zakupu strojow czy instrumentow. Wspieranie lokalnych tradycji i dziedzictwa kulturowego jest istotne
do organizacji warsztatow tematycznych, wystaw, kacikéw dla rozwoju spotecznosci, umacniania wigzi lokalnych
oraz promowania unikalnosci i pigkna regionu Stowarzyszenia "Migdzy Wisla a Kampinosem".

h) Obszary atrakcyjne turystycznie oraz potencjal do rozwoju turystyki

Na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” nie zidentyfikowano zadnych dziatalnosci zwigza-
nych z agroturystyka. Nie ma tam obecnie dostgpnych ofert ani uslug agroturystycznych, ktore bytyby formalnie
zarejestrowane i funkcjonowaly jako czg$¢ turystycznej infrastruktury. Obszar ten moze skupia¢ sie gléwnie na in-
nego rodzaju atrakcjach lub formach turystyki, takich jak turystyka przyrodnicza, krajobrazowa czy kulturowa. Tu-
rystyka jest trudna do bezposredniego pomiaru, poniewaz brakuje jednoznacznej definicji i istnieje wiele form po-
drézowania. Dodatkowo, nie wszystkie dane sa dostgpne, a niektorzy turysci nie rejestruja swoich podrézy. Analiza
rozwoju funkcji turystycznej zwykle dotyczy ograniczonego obszaru bedacego odpowiednio zdefiniowanym teryto-
rium. Pomiar rozwoju funkcji turystycznej jest dokonywany za pomocg kilku wskaznikow np. Schneidera. Wskaznik
ten jest miernikiem intensywnos$ci ruchu turystycznego, gdyz wyraza liczbe turystow korzystajacych z noclegow
przypadajacych na 100 stalych mieszkancéw obszaru. Z uwagi na podzial administracyjny obszaru dziatania w ni-
niejszym opracowaniu poshuzono si¢ danymi dla powiatu warszawskiego zachodniego, ktéry w calosci nalezy do
Stowarzyszenia ,,Migdzy Wislg a Kampinosem”’.

60620 x 100

Wskaznik Schneidera = (——-—— ) = 46,6

Najcenniejszym przyrodniczo i najatrakcyjniejszym turystycznie obszarem na terenie Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy
Wista i Kampinosem” jest Kampinoski Park Narodowy. Ze wzgledu na wartosci przyrodnicze i spoteczne znaczenie,
w 2000 roku, wraz ze strefg ochronna, zostal on uznany przez UNESCO za Swiatowy Rezerwat Biosfery pod nazwa
»Puszcza Kampinoska”. To uznanie jest wyrazem zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru,
ktory funkcjonuje zgodnie z potrzebami obszarow o duzym znaczeniu przyrodniczym. Na terenie parku dozwolona
jest turystyka piesza, rowerowa i konna. Znajduje si¢ tu wiele znakowanych szlakoéw turystycznych, a takze Kampi-
noski Szlak Rowerowy. W otulinie Kampinoskiego Parku Narodowego znajduje si¢ popularna atrakcja turystyczna,
Julinek Park. Ten park rozrywki powstatl na terenie dawnej bazy cyrkowej, ktora funkcjonowata od lat 50. do wcze-
snych lat 90. XX wieku. W 1967 roku zalozono Panstwowsg Szkote Cyrkowa w Julinku. Nastepnie w 1971 roku
przeksztatcono ja w Panstwowe Studium Cyrkowe, a w 1999 roku stala si¢ Panstwowa Szkotg Sztuki Cyrkowe;j.
Obecnie na tym obszarze znajduje si¢ Julinek Park, ktory czerpie inspiracje z tradycji miejsca i promuje sztuke cyr-
kowa. Na powierzchni prawie 30 hektarow zlokalizowano rdéznorodne atrakcje, takie jak najwickszy park linowy na
Mazowszu, wesote miasteczko, kraing dmuchancow, pole do mini golfa, §cianke wspinaczkowa, ekologiczny plac
zabaw 1 park wodny. Park oferuje rowniez pokazy cyrkowe i teatralne. W Julinku dziata takze wypozyczalnia rowe-
réw 1 sprzgtu sportowego. Jest to takze punkt wyjsciowy dla spaceréw i wycieczek po okolicy. Obszar Stowarzysze-
nia ,,Miedzy Wislg i Kampinosem” posiada unikalne walory przyrodnicze i atrakcje turystyczne, ktore przyciagaja
zarowno mito$nikow natury, jak i 0sob poszukujacych rozrywki i aktywnosci rekreacyjnych. Oba miejsca, Kampi-
noski Park Narodowy i Julinek Park, stanowig istotne elementy tego obszaru, zachecajgc turystow do odkrywania i
cieszenia si¢ jego bogactwem przyrodniczym oraz kulturalnym. Rozwoj turystyki powinien uwzglednia¢ kulturg lo-
kalng oraz potrzeby spotecznosci. Wazne jest promowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji, co moze
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obejmowac organizacje festiwali, wystaw, prezentacji 1 warsztatow. Wspieranie lokalnych przedsi¢biorstw, rzemio-
sta, kuchni regionalnej i produktow lokalnych stanowi istotny czynnik w ksztattowaniu autentycznego doswiadczenia
turystycznego. Obszary atrakcyjne turystycznie posiadajg duzy potencjat do rozwoju turystyki, ktory mozna efek-
tywnie wykorzysta¢ poprzez inwestycje w infrastrukture, doposazenie projektow, promowanie zrownowazonego
rozwoju oraz wspoiprace miedzy réznymi podmiotami. W ten sposéb mozna stworzy¢ atrakcyjne miejsca rekreacji,
zachowa¢ unikalne walory przyrodnicze i kulturowe, generowac korzysci spoleczno-gospodarcze oraz budowaé
trwalg marke turystyczng regionu. Wazne jest, aby rozwoj turystyki szedt w parze z ochrong srodowiska i korzy-
$ciami dla lokalnej spotecznosci, zapewniajac zrownowazony i autentyczny rozwoj turystyczny.

i) Rolnictwo i rynek rolny

Dzigki dobrej jakosci glebom oraz korzystnemu klimatowi, na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kam-
pinosem” sg stworzone odpowiednie warunki do rozwoju rolnictwa. Jednak niska optacalno$¢ produkcji rolniczej,

blisko§¢ Warszawy sprzyjajaca osadnictwu oraz dostgpnos¢ pracy poza sektorem rolnym powoduja, ze coraz wigcej
0sOb rezygnuje z pracy na roli. Szczegdlnie dogodne warunki wystepuja w potudniowej czesci objetej obszarem
LGD, czyli w gminach Ozaré6w Mazowiecki, Blonie i Leszno, ktore majg dtuga tradycje rolnicza. W tych miejscach
szczegolnie rozwinigta jest produkcja warzywna. Nieprzypadkowo na tym obszarze powstal Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy w Broniszach. Ponadto, dziataja tu dwie duze firmy zajmujace si¢ przetworstwem owo-
cowo-warzywnym: Dawtona oraz Bialuty Sp. z 0.0. Na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wisltg a Kampinosem”’
nie wystepuja tereny po PGR (Panstwowe Gospodarstwo Rolne).

Tabela nr 24: Gospodarstwa rolne na obszarze Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem”

Czosnow 9 328 101 32 31
Leoncin 22 286 130 28 27
Blonie 13 301 124 62 82
Izabelin 0 7 3 0 3
Kampinos 15 204 98 43 49
Leszno 9 198 71 26 51
Lomianki 0 89 27 0 11
Ozarow Mazowiecki 10 212 101 33 79
Stare Babice 6 198 58 12 19
Powiat Nowodworski 72 1611 830 376 409
Powiat Warszawski Zachodni 59 1209 482 182 294
Obszar LGD 3316 94 580 58 028 26 456 31099
Wojewodztwo Mazowieckie 3101 89 937 56 003 25 662 30 044

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” funkcjonuje 3 220 gospodarstw rolnych. Struktura
rolnictwa na tym obszarze jest stosunkowo jednolita, gdyz we wszystkich gminach wystepuje duza liczba matych
gospodarstw (do 5 ha) — 1 907 Srednia wielko$¢ gospodarstw wynosi 863 ha. Sa to zatem w przewazajacej liczbie
gospodarstwa niskotowarowe. Analiza zatrudnienia w rolnictwie na obszarze dzialania Stowarzyszenia ,,Mig¢dzy
Wista a Kampinosem” w 2020 roku dostarcza istotnych informacji dotyczacych struktury zatrudnienia ze wzgledu
na ple¢ na tym obszarze. Catkowita liczba 0so6b zatrudnionych w rolnictwie wynosita 6216 oséb, z czego 3 665
mezezyzn i 2 551 kobiet. Te liczby potwierdzajg, Ze rolnictwo jest waznym sektorem zatrudnienia na tym obszarze,
z wigkszym udzialem mezczyzn w poréwnaniu do kobiet. Jest to wynik tradycyjnego podziatu rél ptciowych w
rolnictwie, ale obie grupy sg istotne dla funkcjonowania tego sektora. Nalezy jednak pamietaé, ze analizowane dane
dotycza gospodarstw indywidualnych, co sugeruje, ze rolnictwo na tym obszarze opiera si¢ gtdéwnie na dziatalnosci
rodzinnej.

Tabela nr 25: Zatrudnienie w rolnictwie w gospodarstwach indywidualnych na obszarze dziatania Stowarzyszenia
»Miedzy Wistg a Kampinosem” w 2020 r.

Czosnow 506 361
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Leoncin 506 372

Blonie 682 483
Izabelin 14 8
Kampinos 494 322
Leszno 393 255
ELomianki 136 102
Ozarow Mazowiecki 587 417
Stare Babice 347 231
Obszar LGD 3665 2 551

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza struktury gospodarstw wg. typow rolniczych pozwala zidentyfikowac kluczowe sektory rolnictwa oraz
dywersyfikacje produkcji. W powiecie nowodworskim najwigksza grupe stanowiag gospodarstwa mieszane, ktore
angazuja si¢ zarowno w uprawy, jak i hodowle zwierzat. Natomiast w powiecie warszawskim zachodnim dominuje
rolnictwo ogrodnicze, ale istniejg rowniez gospodarstwa, ktorych dziatalnos¢ nie podlega jednoznacznej klasyfikacji.
Tabela nr 26: Gospodarstwa wg. typow rolniczych na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampi-
nosem” w 2020 r.

Nazwa jed- specja-  specjali- specjalizu-  specjalizu-  mie- mie- mie- gospo-
nostki lizu- Zujace sie jace sie w jacesiew szane szane- szane- darstwa
jacesie¢  wupra- chowie zwie- chowie - rozne rozne nieskla-
w wie drzew  rzat zywio- zwierzat rozne zwie-  uprawy  syfiko-
upra- ikrzewow nych pa- zywionych upraw  rzeta i zwie- wane
wach 0OWO0CO0- szami obje- paszami y rzeta
ogrod- wych toSciowymi  treSciwymi
niczych
Powiat no- 114 99 189 37 117 28 276 102
wodworski
Powiat war- 130 42 37 0x 88 0% 69 114
szawski za-
chodni

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ze wzgledu na brak optacalnosci produkcji rolniczej, czg$¢ rolnikow decyduje si¢ na zbycie ziemi, zwlaszcza w
atrakcyjnych lokalizacjach nad rzekami, zbiornikami wodnymi lub w poblizu komplekséw lesnych. Ten trend jest
szczegolnie widoczny w gminach Kampinos, Czosnow i Leoncin. Mieszkancy stolicy dostrzegajg warto$¢ tych tere-
now i chetnie nabywaja grunty pod budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne. Produkty rolnicze z obszaru LGD nie
sg sprzedawane tylko za posrednictwem rynku hurtowego w Broniszach. Coraz wigksze zainteresowanie tymi pro-
duktami wykazujg takze cztonkowie spotdzielni zakupowych dzialajacych w Warszawie. Istotnym kierunkiem roz-
woju rolnictwa powinno by¢ rolnictwo ekologiczne, zwlaszcza ze juz istnieja gospodarstwa prowadzace takg forme
gospodarowania. Ta forma uprawy wymaga wsparcia i promocji. Wazne jest takze promowanie tych produktow,
zwlaszcza na warszawskim rynku. Innym kierunkiem rozwoju, ktory moze by¢ korzystny dla rolnikow, zwlaszcza,
gdy produkcja rolna jest nisko optacalna, jest prowadzenie zagrody edukacyjnej. Zagroda edukacyjna to miejsce,
gdzie rolnik moze zaprosi¢ odwiedzajacych, takich jak uczniowie, studenci, turysci czy grupy zainteresowane, aby
zaprezentowa¢ im rozne aspekty rolnictwa i zycia wiejskiego. Moze to obejmowac pokazy hodowli zwierzat, upraw
rolnych, proceséw produkcyjnych, tradycyjnych rzemiost wiejskich i innych dziatan zwigzanych z rolnictwem. Pro-
wadzenie zagrody edukacyjnej moze przynies¢ korzysci zarowno rolnikowi, jak i spotecznosci lokalnej. Rolnik moze
zwiekszy¢ swoje dochody, oferujac odptatne wizyty i warsztaty dla odwiedzajacych. Ponadto, takie inicjatywy moga
przyczynic si¢ do podniesienia $wiadomosci spotecznej na temat rolnictwa, zrOwnowazonego rozwoju, tradycji wiej-
skich oraz roli zywnosci i jej produkcji. Zagroda edukacyjna moze sta¢ si¢ waznym miejscem nauki, wymiany do-
$wiadczen 1 budowania wi¢zi migdzy miastem a wsig. Wazne jest, aby rolnik uzyskat odpowiednie wsparcie i szko-
lenia z zakresu prowadzenia zagrody edukacyjnej, zarzadzania turystyka wiejska i komunikacji z odwiedzajacymi.
Wspolpraca z lokalnymi instytucjami, szkotami i organizacjami moze pomoc w promowaniu zagrody edukacyjnej i
przyciagnigciu odwiedzajacych.
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j)  Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Informacje dostgpne na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz w publikacji ,,Smaki Mazowsza”
wskazujg, ze na terenie Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wislg a Kampinosem” nie ma zarejestrowanych produktow regio-
nalnych lub tradycyjnych w Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsza. Jednakze na tym obszarze wytwarzane sg

interesujace, niszowe wyroby kulinarne, ktore majg potencjat do przysztej promocji gminy, powiatu lub regionu.
Warto zauwazy¢, ze niektore z tych produktow moga nawiazywac do regionalnej tradycji kulinarnej lub wpisywac
si¢ w nurt ,,zdrowej zywnosci”. Nawet jesli nie wszystkie produkty majg silne powigzanie z lokalng kultura czy
tradycja, to kilka zidentyfikowanych wyrobow jest zakorzenionych w tradycji lokalnej, odwotujacej si¢ do kulinar-
nego dziedzictwa danej okolicy lub kuchni regionalnej. Cz¢$¢ z tych produktow moze rowniez mie¢ odniesienia do
kuchni ogolnopolskiej. Mimo braku oficjalnej rejestracji jako produktow regionalnych czy tradycyjnych, warto pro-
mowac te lokalne, niszowe wyroby kulinarne, ktére wyr6zniaja si¢ unikalnym smakiem, wysoka jako$cig i potencja-
fem do przyciggania uwagi zardwno 0sob fizycznych, jak i instytucji publicznych czy przedsigbiorstw. Poprzez
wspoOtprace z tymi producentami i promowanie ich wyrobdw, mozna budowa¢ marke lokalng i kreowaé pozytywny
wizerunek obszaru Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem”. Potrawy regionalne: Restauracja Dziupla w
Truskawiu (gmina Izabelin) oferuje potrawy i produkty z dziczyzny, takie jak kietbasy, wedliny, pasztety, smalec,
migsa duszone i tatar z fosia. Potrawy z migsa tosia maja potencjat, aby sta¢ sie¢ mocnym elementem marki lokalne;.
Warzywa i owoce: Cebula bloniska to odmiana cebuli charakteryzujaca si¢ tagodniejszym smakiem i jasniejszym
kolorem. Moze by¢ podawana jako mate cebulki w zalewie octowej. Gospodarstwo ekologiczne w Secyminie No-
wym produkuje warzywa, takie jak buraki, marchew, pietruszka, dyniowate i nowalijki. Ich produkcja zgodna z
zasadami ekologicznymi moze stanowi¢ filar marki lokalnej. Wyroby piekarnicze i cukiernicze: Z Macierzysza w
gminie Ozarow Mazowiecki pochodza pierniki na choinke wykonane zgodnie z tradycyjng receptura i zdobione
recznie. Moga stanowi¢ dobra wizytowke marki lokalnej. Miody: Gospodarstwo z miejscowosci Powazki produkuje
rozne rodzaje miodow, takie jak gryczany, z gtogu, wrzosowy, rzepakowy, akacjowy, lipowy, z mniszka lekarskiego,
wielokwiatowy, ze spadzi liSciastej i iglastej, kit i wosk pszczeli. Produkty te sa nie tylko kulinarne, ale takze posia-
dajace wlasciwosci lecznicze. Panstwo Piotrowscy z Izabelina prowadzg pasieke, w ktorej produkowane sg miody z
roznych lokalizacji, gtdbwnie na terenie powiatu warszawskiego zachodniego. Napoje (alkoholowe i bezalkoholowe):
Firma Nalewki Staropolskie Karol Majewski i Wspolnicy Sp. z 0.0. produkuje nalewki owocowe metoda tradycyjna,
reczng, dlugotrwatego lezakowania, co nadaje nalewkom wyjatkowy charakter. Sg one czgsto sprzedawane jako upo-
minki. Inne produkty: Manufaktura Czekolady z Lomianek produkuje ,,prawdziwa czekolade” z ziaren kakaowych,
przygotowywang w tradycyjny sposob, bez sztucznych dodatkoéw. Maja one unikalny smak i sg czesto kupowane
jako prezenty. Wytwornia Towarow Niezwyktych oferuje przetwory, takie jak konfitury, sosy, sktadniki deserow,
dodatki do migs i seréw, musztardy. Sg one wytwarzane w domowy sposob, bez sztucznych dodatkow, i cechujg sie
nietypowym, oryginalnym smakiem. Sa one sprzedawane zar6wno osobom fizycznym, jak i instytucjom publicznym
czy przedsigbiorstwom, czesto jako prezenty lub produkty ekskluzywne. Wybdr tych produktéw moze by¢ ukierun-
kowany na osoby zamozne, poszukujgce unikatowych, wysokiej jakosci artykulow spozywczych, a takze na pasjo-
natéw ekologii i zdrowej zywnosci.

Stowarzyszenie ,,Miedzy Wistg a Kampinosem” podjeto dziatania majgce na celu uruchomienie i operowanie
marka lokalng o nazwie Misja Kampinos. Marka zostata stworzona z my$la o mieszkancach, podmiotach gospodar-
czych, organizacjach spotecznych i instytucjach z regionu migdzy Wista a Kampinosem. Jej gtdéwnym zadaniem jest
promocja lokalnych zasobow, bogatego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego.

Kryteria stawiane produktom lub ustugom ubiegajacym si¢ o znak marki lokalnej Misja Kampinos to: zwiazek
z regionem, jako$¢, przyjaznos¢ dla srodowiska, przyjazno$¢ dla mieszkancow i klientow, wyjatkowos¢, wspolpraca
w ramach programu Marka Lokalna Misja Kampinos. Cele strategiczne wdrozenia marki lokalnej Misja Kampinos
to: wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistag a Kampinosem”, wyrdznienie
produktéw i ustug najwyzszej jakosci oraz podnoszenie ich jako$ci, wsparcie rozwoju spojnej i zintegrowanej tury-
styki obszaru, tworzenie sieci wspotpracy i wspdlna promocja wyjatkowych produktow i ustug oraz wymiana wiedzy
i do$wiadczen w procesie wdrazania promocji. W celu zapewnienia transparentnego procesu oceny i przyznawania
prawa postugiwania si¢ Znakiem marki lokalnej Misja Kampinos opracowano regulamin oraz kryteria, powotano
rowniez Kapitute Znaku. W roku 2022 odbyt si¢ pierwszy nabor wnioskéw na uzytkownikow Znaku Promocyjnego,
a w nim przyznano trzy znaki marki lokalnej Misja Kampinos. Wyr6zniono Gospodarstwo Rolne Marek Turkowski
Kiszonki z Otuliny Kampinosu za ogorki kiszone (produkt), Przestrzen Kampinos Beata Mioduszewska za herbate
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z suszu kwiatéw konopi (produkt) oraz WYROBY Z WIKLINY I BRZOZY Eugeniusz Swiatkowski za warsztaty
plecionkarskie ,,Od patyka do koszyka™ (ustuga). Proces przyznawania Znaku Promocyjnego Misji Kampinos begdzie
kontynuowany poprzez regularne nabory wnioskow.

4.3 OKkreslenie grup docelowych szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw od-
noszacych sie¢ do tych grup

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaréw w tym rozdziale oraz uwzgledniajac partycypacyjny charak-
ter tworzenia LSR opisany w rozdziale 111, zidentyfikowano kluczowe grupy docelowe, ktore sa szczegolnie istotne
dla realizacji LSR. Dotyczy to zard6wno przysztych beneficjentow, jak i odbiorcow projektow realizowanych w ra-
mach LSR. Osoby fizyczne - jest to szeroka grupa docelowa, obejmujgca praktycznie wszystkich mieszkancoéw ob-
szaru LSR, w tym mieszkancéw, osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, mate i mikroprzedsie-
biorstwa. Zgodnie z diagnoza obszaru LSR, ta grupa jest dotknigta szeregiem problemoéw spotecznych, infrastruktu-
ralnych i gospodarczych. Beda oni odbiorcami interwencji w niemal wszystkich obszarach przewidzianych do reali-
zacji w ramach LSR. Osoby prawne, w tym organizacje pozarzadowe, fundacje, zwiazki wyznaniowe oraz osoby
prawne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg poprzez mikro i mate przedsigbiorstwa - ta grupa docelowa wykazuje
duze zapotrzebowanie spoteczne i pewien potencjal rozwojowy, co wynika z konsultacji spotecznych. Wiele organi-
zacji skupia swoje dziatania na kwestiach kulturowych, utrzymywaniu i przekazywaniu lokalnych tradycji oraz
wzmacnianiu lokalnej tozsamos$ci kulturowej, ale takze aktywnie angazuje si¢ w rozwigzywanie lokalnych proble-
moéw. Niski potencjal finansowy, brak umiejetnosci, wiedzy i do§wiadczenia, w tym niska skuteczno$¢ w pozyski-
waniu §rodkow na realizacje celow statutowych, sa gtownymi przeszkodami, z ktérymi si¢ borykajg. Osoby prawne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg sa rowniez istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego obszaru LSR, a dedy-
kowane im wsparcie przyczynia si¢ do redukcji bezrobocia i wzrostu udzialu gmin cztonkowskich we wptywach z
podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Grupy nieformalne (m.in. jednostki organizacyjne nieposiadajace o0so-
bowosci prawnej, ktorym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna) - charakteryzuja si¢ czgsciowym wytaczeniem
z publicznych zrodet finansowania. Te, ktore sg bardzo aktywne czgsto nie posiadajg niezbednych srodkéw finanso-
wych. Zgodnie z wynikami konsultacji spotecznych grupa ta powinna by¢ odbiorcg dziatan zwigzanych z integracja
spoteczng. Jednostki sektora finanséw publicznych (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki or-
ganizacyjne) beda odbiorca dziatan zwigzanych z poprawa dostepu do infrastruktury publicznej. Podczas konsultacji
spotecznych najczesciej zgtaszanym problemem byto jej niedoinwestowanie. Wiadze terytorialne takie jak gminy,
nie posiadajg wystarczajacych $rodkéw finansowych, aby pokry¢ zapotrzebowanie spoteczno$ci lokalnej w w/w
dziataniach. Sytuacja ta zwigzana jest ze stale rosngcg liczbg wlasnych i zlecanych na zewnatrz zadan wtadz lokal-
nych. Seniorzy (osoby, ktére ukonczyly 60. rok zycia) - liczba seniorow na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy
Wista a Kampinosem” stale ro$nie wraz z procesem starzenia si¢ spoteczenstwa. Ten wzrost liczby seniorow przy-
czynia si¢ do zmian spotecznych i zwigksza potrzebg wsparcia w ich codziennym zyciu. Po przekroczeniu granicy
wieku emerytalnego, seniorzy czesto doswiadczaja marginalizacji i stopniowego wykluczenia z aktywnego zycia
zawodowego i spotecznego. Z powodu wycofania si¢ z pracy, czesto tracg autorytet w rodzinie i srodowisku, co
ogranicza ich aktywnos$¢ i prowadzi do wylaczenia spotecznego. Dokonano analizy oferty dostepnej dla seniorow.
Wynika z niej, ze na obszarze LGD dziatajg pojedyncze kluby seniora, zespoly wokalne oraz odbywaja si¢ spotkania
parafialne. W §wietlicach organizowane sa imprezy okazjonalne typu dzien babci i dziadka, dzien dziecka i te zwia-
zane ze Swietami. W badaniu ankietowym przeprowadzonym na tym obszarze, prawie 49% respondentéw widzi
konieczno$¢ podejmowania dzialan na rzecz aktywnos$ci senioréw, w tym wiaczenia spolecznego i cyfrowego. Na
podstawie tych badan zidentyfikowano problemy zwigzane z niedostateczna oferta zaje¢ edukacyjnych, rekreacyj-
nych, kulturalnych i inicjatyw integrujacych seniorow. Aktywizacja osob starszych, rozwijanie pasji, uatrakcyjnianie
czasu wolnego, podnoszenie kwalifikacji i nauka nowych rzeczy pozwolg seniorom cieszy¢ si¢ lepszym zdrowiem,
dobra kondycjg fizyczng i przeciwdziata¢ problemowi starzenia si¢ spoteczenstwa. Dlatego tez skierowano czesci
srodkoéw LSR na zwigkszenie wlaczenia seniorow w sferze spotecznej w ramach Planu Komunikacji, przedsigwzigcia
2.2. Aktywizacja i wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i 0sob w niekorzystnej sytuacji. Osoby mlode do
25. roku zycia — grupa ta jest bardzo zréznicowana. Naleza do niej mlodziez szkolna, ktora boryka si¢ z réoznymi
problemami. Jednym z tych problemow sa media spolecznos$ciowe, ktore maja ogromny wptyw na wspodtczesnych
nastolatkow. Wigkszo$¢ mlodych osdb spedza znaczng czgs$¢ czasu przed komputerem, angazujac si¢ w wirtualny
swiat gier lub komunikujac si¢ z rowiesnikami na portalach spotecznosciowych. To prowadzi do takiego zawegzenia
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zainteresowan, ze trudno przyciggna¢ ich uwage czyms innym. Chociaz platformy takie jak Instagram, Facebook czy
Tik-Tok moga by¢ uzywane do dzielenia si¢ pasjami, uczenia si¢ nowych rzeczy i poznawania nowych ludzi, jedno-
czesnie kreujg one idealny $wiat, do ktorego wielu mtodych Iudzi dazy. Ponadto, brak ostrozno$ci i $wiadomosci
konsekwencji moze prowadzi¢ do doswiadczania cyberprzemocy, takiej jak przesladowanie, zastraszanie, nekanie 1
hejt. Pandemia COVID-19 dodatkowo spotegowata problemy mtodziezy, zwtaszcza osamotnienia spowodowanego
izolacjg od rowiesnikow szkolnych. Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych zidentyfikowano problemy
zwigzane z niewystarczajacg oferta zaje¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych i inicjatyw integrujacych mto-
dych ludzi. Grupa docelowa obejmuje rowniez osoby wchodzace na rynek pracy, ktore napotykaja wiele trudnosci,
takich jak brak do§wiadczenia zawodowego i odpowiednich programéw aktywizacyjnych. Przeprowadzono analizg
dostepnej oferty dla tej grupy docelowej, z ktorej wynika, ze tam, gdzie dziataja Osrodki Kultury, oferta skierowana
jest gtownie do dzieci i mtodziezy do okoto 14. roku zycia. Zajecia oferowane sa odptatnie i obejmuja gtownie
dziatalno$¢ plastyczna, wokalng, taneczng oraz teatralng. W celu zachg¢cenia mtodych ludzi do uczestnictwa w zyciu
spotecznym i podnoszenia kwalifikacji, konieczne jest organizowanie dzialan i zaje¢, a takze zapewnienie dostepu
do srodkow finansowych na rozwdj przedsigbiorczosci. Wedtug przeprowadzonego badania ankietowego az 49%
respondentéw widzi potrzebe podejmowania dziatan integrujacych i animujacych lokalne srodowisko mtodziezowe.
Wychodzac temu na przeciw skierowano czesci srodkéw LSR na dziatania edukacyjne i1 aktywizacyjne dla osob
mtodych w ramach Planu Komunikacji, a takze przedsigwzigcia 2.2. Aktywizacja i wlaczenie spoteczne seniorow,
ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji; Turysci - ze wzgledu na charakter obszaru Stowarzyszenia ,,Mig¢dzy
Wista a Kampinosem”, ktory taczy elementy rolnicze i turystyczne, tury$ci stanowig istotng grupe docelowa. Badania
przeprowadzone podczas tworzenia partycypacyjnej LSR wskazuja, ze walory przyrodnicze tego obszaru posiadajg
duzy potencjat. Jednakze, aby ten potencjat mogt zosta¢ wykorzystany, konieczne jest inwestowanie w infrastrukture
turystyczng, ktora obecnie jest niedostatecznie rozwini¢ta i nie przyciaga turystow na dluzej. W zwiagzku z tym,
turysSci stanowia grupe, ktora wymaga dedykowanych interwencji majacych na celu rozwdj infrastruktury rekreacyj-
nej, turystycznej i kulturalnej. Grupy oséb znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji - Okreslenie tych grup wy-
nika z analizy kluczowych grup docelowych, diagnozy obszaru oraz partycypacyjnego procesu tworzenia strategii
rozwoju lokalnego, ktory obejmowat szerokie konsultacje spoteczne. Kobiety - Nierownosci spoteczne zwigzane z
plcia wskazuja na gorszg sytuacje kobiet w wielu sferach zycia spotecznego. Dotyczy to ich pozycji na rynku pracy
(wigksze ryzyko bezrobocia, trudnosci z zatrudnieniem i powrotem do pracy, nizsze wynagrodzenia, nierdwnos$ci W
swiadczeniach emerytalnych) oraz sferze dochodow. Kobiety sa bardziej zagrozone bezrobociem niz m¢zczyzni, co
prowadzi do wykluczenia spotecznego. Ograniczone zasoby finansowe utrudniajg im uczestnictwo w zyciu spotecz-
nym i kulturalnym, co wptywa na ich aktywno$¢ spoteczng i wigzi lokalne. Szczegdlnie trudng sytuacje maja kobiety
powracajace na rynek pracy po urlopie macierzynskim/wychowawczym, ktore napotykaja trudnosci zwigzane z no-
wymi obowigzkami rodzinnymi i mniej mobilne sg zawodowo. Dtuzsza nieobecno$¢ na rynku pracy moze prowadzi¢
do utraty wczesniej nabytych umiejetnosci i kwalifikacji. Problemy dyskryminacji kobiet, ktore zostaty zidentyfiko-
wane w przeprowadzonych badaniach i konsultacjach spotecznych na terenie Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kam-
pinosem”, skutkujg w strategii koniecznoscig podejmowania dziatan na rzecz integracji kobiet, wsparcia ich rozwoju
osobistego, podnoszenia kwalifikacji i umozliwienia znalezienia pracy lub podjecia samozatrudnienia. Rolnicy z
malych gospodarstw rolnych sa gtownie osobami, ktére prowadza nierentowne gospodarstwa i1 produkcje rolno-
spozywcza przewaznie na wlasne potrzeby. Te gospodarstwa borykaja si¢ z roznymi trudno$ciami, takimi jak brak
wystarczajacej liczby mtodych osob zainteresowanych pracg w rolnictwie. Dochdd uzyskiwany z dziatalnos$ci rolni-
czej jest na tyle niski, Ze nie wystarcza na pokrycie biezacych potrzeb rolnikow i ich rodzin, dlatego konieczne jest
poszukiwanie dodatkowych zrédet dochodu spoza rolnictwa. Zmiany demograficzne, w potaczeniu z rosngcymi
mozliwosciami znalezienia pracy poza rolnictwem, powoduja, ze wielu rolnikow opuszcza swoje gospodarstwa i
podejmuje zatrudnienie poza sektorem rolnym. W strategii, zaplanowano dziatania skierowane wtasnie do tej grupy.
Przyktady takiej dziatalnos$ci to np. zagrody edukacyjne. Dzigki temu wsparciu, rolnicy z matych gospodarstw beda
mieli mozliwo$¢ rozwoju dodatkowej dziatalnosci, co moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia ich dochodow i poprawy
ich sytuacji finansowej. Osoby poszukujace zatrudnienia stanowia kolejng grupe docelowa w Strategii. Na obsza-
rze Stowarzyszenia ,,Migdzy Wistg a Kampinosem’’ nie wystepuja tereny po PGR (Panstwowe Gospodarstwo
Rolne). Termin ,,0soby poszukujace pracy” odnosi si¢ do osob, ktore aktywnie szukaja zatrudnienia, innej formy
zarobku lub pomocy i sg zarejestrowane w lokalnym urzedzie pracy. Warto zaznaczyé, ze nie wszyscy poszukujacy
pracy maja prawo do statusu bezrobotnego i pobierania zasitku. Na przyktad osoby zatrudnione, osiggajace dochody
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z najmu, renty lub bedace wlascicielami gospodarstw rolnych powyzej okreslonej wielkosci nie spetniajg kryteriow
bycia bezrobotnym. W grupie osob poszukujacych zatrudnienia moga znalez¢ si¢ rowniez osoby z innych grup, ktore
znajduja si¢ w niekorzystnej sytuacji. Sytuacja 0sob bezrobotnych na obszarze Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a
Kampinosem” zostata omowiona w poprzednich rozdziatach strategii. Wprowadzenie lockdownu miato negatywny
wptyw na rynek pracy, prowadzac do spadku zatrudnienia oraz niepewnosci i obaw przedsiebiorcéw dotyczacych
dalszych perspektyw gospodarczych. Coraz wigcej mtodych osob szukajacych pracy jest nadal w trakcie edukaciji.
Wazrost kosztow zycia sprawit, ze zainteresowanie pracg wsrod uczniow i studentéw znacznie wzrosto. Nie wszyscy
S3 w stanie utrzymac si¢ z pieniedzy otrzymywanych od rodzicéw lub stypendidw. Wielu ludzi szuka mozliwosci
dodatkowego zarobku, aby wesprze¢ rodzinny budzet. Czgsto motywacja dla oséb poszukujacych zatrudnienia jest
perspektywa wyzszych zarobkow, co szczegolnie przy obecnej inflacji staje si¢ wystarczajacym bodzcem do dazenia
do poprawy bytu. Wyniki badan i konsultacji spotecznych przeprowadzonych w Stowarzyszeniu ,,Miedzy Wislg a
Kampinosem” jednoznacznie wskazujg na wystepujace problemy i potrzeby osob poszukujacych zatrudnienia. Na
podstawie tych danych strategia zostala opracowana tak, aby skutecznie odpowiadaé na te wyzwania, koncentruje
si¢ na rozwigzaniach majgcych na celu zwigkszenie dostgpnosci do rynku pracy, rozwijanie umiejetnosci i kwalifi-
kacji zawodowych, oraz wspieranie 0sob poszukujacych zatrudnienia w procesie poszukiwania pracy. Pragniemy
stworzy¢ sprzyjajace warunki dla rozwoju zawodowego, poprzez inicjatywy takie jak szkolenia, kursy, staze czy
programy mentoringu. Wspotpracowac bedziemy rowniez z lokalnymi przedsigbiorstwami i instytucjami, aby zwigk-
szy¢ mozliwosci zatrudnienia i tworzy¢é nowe miejsca pracy w regionie. Dziatania zawarte w strategii uwzgledniaja
rowniez potrzebe dostosowania oferty edukacyjnej do wymagan rynku pracy, aby osoby poszukujace zatrudnienia
mialy odpowiednie umiejetnosci i kompetencje. Bedziemy réwniez wspiera¢ przedsigbiorczo$¢ i rozwoj dziatalnosci
pozarolniczej np. zagroda edukacyjna, jako alternatywny zrodto dochodu. Dzigki tym dzialaniom strategia ma na
celu nie tylko pomoc osobom poszukujacym zatrudnienia w znalezieniu pracy, ale takze stworzy¢ warunki do samo-
dzielnego rozwoju i poprawy sytuacji zawodowej. Pragniemy, aby nasi beneficjenci mieli lepsze perspektywy zawo-
dowe i mozliwos$¢ osiggniecia stabilnosci finansowej dla siebie i swoich rodzin. Osoby z niepelnosprawnosciami
oraz ich opiekunowie- W strategii Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” uwzgledniamy potrzeby osob z
niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunow, ktorzy czgsto borykaja si¢ z roznymi trudnosciami. Osoby z niepeino-
sprawno$ciami sg czesto wykluczone zaréwno z rynku pracy, jak i spotecznie, ze wzgledu na wystepujace bariery
spoteczne, psychologiczne i ekonomiczne. Bariery psychologiczne obejmuja trudno$ci 0os6b niepelnosprawnych w
zaakceptowaniu swojej sytuacji, brak wiary w poprawe oraz nieufno§¢ wobec obcych. Natomiast bariery spoteczne
wynikajg z negatywnych reakcji i postaw 0so6b zdrowych wobec niepetnosprawnych, takich jak dyskryminacja, ob-
ojetnos¢ czy uprzedzenia. Te negatywne postawy prowadza do izolacji spotecznej osob z niepelnosprawno$ciami.
Ponadto, aspekt ekonomiczny stanowi kolejng bariere, zwigzane z niskimi dochodami oraz wysokimi kosztami re-
habilitacji i lekow, ktore utrudniajg integracje spoteczng i podnoszenie jakosci zycia. Opiekunowie 0sob z niepetno-
sprawnos$ciami rowniez stoja przed trudno$ciami w pogodzeniu pracy zarobkowej z opieka nad swoimi bliskimi.
Brak odpowiedniego wsparcia w tym zakresie moze prowadzi¢ do rezygnacji z zatrudnienia lub utrudnia¢ poszuki-
wanie pracy. Rezygnacja z pracy moze skutkowac¢ ostabieniem sieci kontaktow i wigzi spotecznych, zwigkszajac
ryzyko izolacji spotecznej. W ramach strategii Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” podejmiemy kon-
kretne dziatania majace na celu przetamywanie barier i zapewnienie lepszych warunkow zycia dla osob z niepetno-
sprawno$ciami. Skoncentrujemy si¢ na eliminacji barier spotecznych, zwlaszcza tych zwigzanych z tendencja do
generalizowania i tworzenia stereotypow. Poprzez dziatania edukacyjne, promocje integracji spotecznej oraz inicja-
tywy spoleczne, bedziemy dazy¢ do pelnej integracji 0sob z niepelnosprawnosciami w lokalnej spotecznosci. Zgod-
nie z zalozeniami strategii Stowarzyszenia ,,Miedzy Wislg a Kampinosem”, obszary tematyczne omdéwione w tym
rozdziale bedg wspierane poprzez dedykowane nabory wnioskow, ktore bedg realizowane w formie konkursow oraz
projektow grantowych. W ramach tych dziatan bedziemy rowniez przygotowywac koncepcje Smart Village, ktore
beda miaty na celu rozwdj inteligentnych wsi. Metody realizacji operacji w ramach LSR zostaly szczegotowo opisane
w rozdziale V dotyczacym spdjnosci, komplementarnosci i synergii. Bedziemy dazy¢ do zapewnienia spdjnosci dzia-
fan i ich wzajemnego uzupehiania, aby osiggna¢ maksymalne efekty synergii. Przez wspolprace z roznymi podmio-
tami, instytucjami i organizacjami, bedziemy tworzy¢ partnerstwa i wykorzystywaé zasoby oraz know-how, ktore
przyczynia si¢ do skutecznej realizacji Strategii. Nabory wnioskow, konkursy oraz projekty grantowe beda miaty na
celu angazowanie lokalnej spotecznosci, organizacji pozarzgdowych, przedsigbiorcéw i innych podmiotéw w reali-
zacje celow strategii. Bedziemy dazy¢ do wylonienia najbardziej innowacyjnych, efektywnych i zrownowazonych
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projektow, ktore przyczynig si¢ do rozwoju obszaru Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” w sposob spojny
i kompleksowy.

Ponadto Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” zamierza uwzgledni¢ wsparcie finansowe z innych
zrodet w formule posredniej w ramach okreslonych celow szczegotowych FEM w okresie realizacji LSR np. poprzez
wsparcie dla 0sob o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach (w tym cyfrowych); aktywizacj¢ spoteczna i zawo-
dowa 0s6b biernych zawodowo oraz zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu ustug
aktywnej integracji; dziatania edukacyjne, aktywizujace, promocyjne, straznicze i interwencyjne; zwigkszenie samo-
dzielnosci seniordéw i przeciwdzialanie zagrozeniu marginalizacja spoteczng, partycypacje seniordéw w zyciu spo-
lecznym; ustugi spoteczne na rzecz rodzin poprzez dziatania majace na celu poglebienie umiejetnosci wychowaw-
czych rodzicow, umiejetnosci spolecznych u dzieci i wzmacniajgce wigzi w rodzinie (m.in. warsztaty, szkolenia,
kursy, wydarzenia kulturalne, rekreacyjne itp.).

Rozdzial V Spéjnosé, komplementarno$é i synergia
5.1 Zgodnos¢ i komplementarnosé¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi

P.1.1 Rozw0j pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;j
P.1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej
P.1.3 Wsparcie rolnikéw w matych gospodarstwach poprzez utworzenie zagrody edukacyjne;j

P.2.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej ogdlnodostepnej i nickomercyjnej infrastruk-
tury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej lub sportowej lub innej publiczne;j

P.2.2 Aktywizacja i wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i osdb w niekorzystnej sytuacji
P.2.3 Baza ustug wspotpracy organizacji pozarzadowych

P.2.4 Innowacyjna koncepcja rozwoju obszaréw wiejskich

P.2.5 Wspotdziatanie w partnerstwie

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych CS 2.1.Rozw¢j kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Uzasadnienie: W ramach LSR zaplanowano przedsiewzigcia, ktore pozytywnie wptyna na rozwdj i wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez rozwdj niekomercyjnej publicznej matej infrastruktury kulturalne;j,
rekreacyjnej, turystycznej i sportowej dostepnej dla osob w roznych grupach wiekowych wraz ze zniwelowaniem
barier architektonicznych dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami (P.2.1) czy opracowanie koncepcji Smart Village,
ktora poprzez swoj oddolny charakter i wspolprace partneréow réznych sektorow niejako ,,wymusi” wspotprace
przedstawicieli r6znych sektorow, w tym wzajemng nauke i zdobywanie wiedzy w tym zakresie (P.2.4). Rozwoj
kapitatu ludzkiego i spotecznego niewatpliwie nastapi rowniez w wyniku realizacji dziatan majacych na celu pod-
niesienie wiedzy i umiejetnosci - LSR zaktada realizacje dziatan takich jak m.in. warsztaty budujgce kompetencije
cyfrowe 0sdb w wieku $rednim i starszych, warsztaty animacyjne i festiwale dla mtodych ludzi (P.2.2). W ramach
LSR zaplanowano do realizacji rowniez przedsigwzigcie w obszarze rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej (P.1.1) W wyniku jego realizacji powstang nowe podmioty gospodarcze generujace nowe migjsca pracy
zwigkszajac jednoczes$nie szanse na znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez koniecznos$ci migracji
do Warszawy. Dodatkowo premiowane bedg ustugi dla os6b w niekorzystnej sytuacji. Charakter przedsiewzigé
LSR wzgledem Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest komplementarny, spojny i synergiczny.

1. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci

1.2. Wspieranie przedsi¢biorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

6. Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich 6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz
tworzenie pozarolniczych miegjsc pracy

10. Zapewnienie trwatego i zrOwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska 10.7.
Ksztaltowanie swiadomosci ekologicznej

15.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
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15.4. Wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i1 ksztaltowanie postaw prospotecznych

16. Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spolecznej oraz zmniejszenie rdéznic w dostepie do
swiadczen zdrowotnych i opiekunczych

16.3. Ksztattowanie warunkow sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow

17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow

17.1. Aktywizacja zawodowa 0sOb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb sprawujacych opieke nad
osobami zaleznymi, z niepelnosprawnosciami, absolwentow i 0s6b w wieku 50+

17.4. Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz samozatrudnienia

19.Wiaczenie i integracja spoteczna

19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczego6lnosci 0sob z niepelnosprawnosciami, starszych oraz
w trudnej sytuacji zyciowej

19.2. Wspomaganie wlaczenia spolecznego i przeciwdziatanie ubostwu

Uzasadnienie: LSR realizujac przedsigwziecia w skali mikro jednoczes$nie tworzy spojne i logiczne zwigzki dla
przedsiewzig¢ zaplanowanych do realizacji w skali makro- na poziomie wojewoddztwa mazowieckiego. Cele LSR
i strategii wojewodztwa sg spdjne i wzajemnie si¢ przenikaja w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci 1 wsparcia
tworzenia nowych miegjsc pracy aktywizujac jednoczesnie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR (P.1.1,P.1.2)
takze poprzez budowe koncepcji Smart Village (P.2.4) czy wlaczenie i integracje spoteczna poprzez stworzenie
atrakcyjnej oferty ustug czasu wolnego poprzez m. in. budowg infrastruktury rekreacyjnej (P.2.1) czy podejmowa-
nie szerokiego wachlarza dziatan animacyjnych i integracyjnych (P.2.2). Lokalna Strategia Rozwoju jest komple-
mentarna wobec Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze. LSR uwzgled-
niajgc specyficzne cele i priorytety obszaru posrednio przyczyniajac si¢ do realizacji Strategii Wojewddztwa. Sko-
ordynowane dzialania i efektywne wykorzystanie zasobow, przyczyniajg si¢ do harmonijnego rozwoju obszaru w
kontekscie wickszej jednostki administracyjnej, jaka jest wojewodztwo Mazowieckie, a synergia dziatan daje
wiekszy efekt.

Cel strategiczny II. Przeciwdzialanie bezrobociu

Cel operacyjny 1. Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy

Cel operacyjny 3. Aktywizacja zawodowa os6b niepracujacych i poszukujacych pracy, w szczegoélnosci dtugo-
trwale wykluczonych z rynku pracy oraz wczesniej niepracujacych

Cel strategiczny VI. Bezpieczenstwo

Cel operacyjny 7. Rozwoj polityki senioralnej

Cel strategiczny VII. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i turystycznego

Cel operacyjny 2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej powiatu w oparciu o walory przyrodnicze

Uzasadnienie: Cele LSR wynikaja z analizy potrzeb mieszkancow powiatu nowodworskiego i wpisuja si¢ w cele
Strategii Rozwoju Powiatu Nowodworskiego w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy oraz aktywizacji zawo-
dowej (P.1.1, P.1.2). Rozw¢j polityki senioralnej, ktéry ma na celu stworzenie warunkdw, w ktorych osoby starsze
moga cieszy¢ sie godnym i aktywnym zyciem, korzysta¢ z odpowiednich ustug i wsparcia, a takze by¢ aktywnym
i pelnoprawnym cztonkiem spoteczenstwa (P.2.2). Dzialania majace na celu poprawe atrakcyjnosci turystycznej
powiatu w oparciu o walory przyrodnicze przyczyniaja si¢ do rozwoju turystyki, wzrostu lokalnej gospodarki oraz
podnoszenia §wiadomosci ekologicznej (P.2.4, P.2.5). Spdjnos¢ celow zapewnia, ze strategia jest ukierunkowana
na najwazniejsze priorytety rozwojowe regionu, a synergia zostanie osiagnigta poprzez koordynacje i integracje
roznych dziatan oraz zasobow.

Cel strategiczny VI: Warunki do rozwijania przedsigbiorczosci oraz lokowania inwestycji, zwlaszcza w obszarach
innowacyjnych

11.3.3 Wspotdziatanie z gminami PWZ w zakresie tzw. matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej dla miesz-
kancow i turystow

Cel strategiczny II: Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona srodowiska

V1.3 Rozw6j wsparcia dla MSP
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Uzasadnienie: Dziatania podejmowane w ramach LSR maja na celu stymulowanie rozwoju obszaru dziatania oraz
zwigkszenie jakosci zycia mieszkancoOw m.in. poprzez wzmacnianie przedsigbiorczosci (P.1.1, P.1.2),wpisuja si¢
tym samym bezposrednio w dzialanie V1.3 Strategii rozwoju powiatu Warszawskiego Zachodniego. Ponadto za-
rowno na poziomie gminnych strategii jak i na poziomie strategii powiatowej wazne jest wsparcie malej infra-
struktury turystycznej i rekreacyjnej co zostalo uwzglednione w LSR (P.2.1). Dzialania jakie bedzie mozna reali-
zowac¢ dotyczy¢ beda utworzenia, dostosowania lub doposazenia obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyj-
nej, sportowej lub innej publicznej. Dzigki spojnosci i komplementarno$ci LSR z innymi dokumentami strate-
gicznymi, dziatania LGD maja szans¢ przyczyni¢ si¢ do pozytywnych zmian na obszarze powiatu, zwigkszajac
jego konkurencyjnos¢, atrakcyjnos¢ oraz jakos$¢ zycia mieszkancow.

Cel strategiczny 2 — Strefa spoteczna (CS2): Silne, wyedukowane, zintegrowane i aktywne spoteczenstwo oby-
watelskie

Cel operacyjny CO2.5: Rozwdj kapitatu ludzkiego mieszkancow

Uzasadnienie: W ramach strategii rozwoju, planuje si¢ realizacje dzialan majacych na celu rozwdj kapitatu ludz-
kiego. Obejmuja one inicjatywy edukacyjne, szkolenia zawodowe, kursy doskonalgce, programy rozwojowe oraz
promowanie nauki i zdobywania nowych umiejetnosci (P.2.3, P.2.4). Dziatania majace na celu rozwoj kapitatu
ludzkiego obejmuja réwniez aktywizacje osob niepracujacych, w tym dlugotrwale wykluczonych z rynku pracy
oraz wczesniej niepracujacych. Poprzez rézne programy i inicjatywy, takie jak szkolenia zawodowe, staze, men-
torstwo czy wsparcie przedsigbiorczosci, dazy si¢ do zwigkszenia szans tych osob na reintegracje spoteczng i za-
wodowa. (P.2.2). Rozwoj kapitatu ludzkiego mieszkancow przyczynia si¢ do wzrostu potencjatu spotecznego, kul-
turalnego i ekonomicznego regionu, tworzac lepsze perspektywy rozwoju i lepsza jako$¢ zycia dla mieszkancow.

Cel strategiczny: Budowa spoteczenstwa obywatelskiego, aktywizacja spoteczno$ci lokalnych, aktywne rozwia-
zywanie problemoéw spotecznych

Cel operacyjny: Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich, grup mieszkancow i réznych docelowych
grup spotecznych

Cel operacyjny: Wykorzystanie potencjalu osoéb w wieku poprodukcyjnym

Uzasadnienie: Istotnym celem LSR jest budowa spoteczenstwa obywatelskiego oraz aktywizacja spotecznosci
lokalnych. Poprzez r6zne inicjatywy i programy, dazy si¢ do zaangazowania mieszkancoOw w rozwigzywanie pro-
bleméw spotecznych i podejmowanie aktywnych dzialan na rzecz swojej spotecznosci. Tworzone sg struktury
partycypacyjne, organizowane spotkania, konsultacje spoteczne oraz wspierane sg inicjatywy obywatelskie. W ten
sposdb spolecznosé lokalna staje si¢ aktywnym podmiotem, ktory samodzielnie podejmuje dzialania majace na
celu poprawe warunkow Zycia i rozwigzywanie istniejacych problemow spotecznych (P.2.4, P.2.5). Lokalna Stra-
tegia Rozwoju zaktada rowniez wykorzystanie potencjatu osoéb w wieku poprodukcyjnym, ktore dysponuja do-
swiadczeniem, wiedzg 1 umiejetnosciami. Dlatego planowane sg dziatania, ktdére maja na celu aktywizacjg tej
grupy spolecznej poprzez réozne formy wsparcia i angazowania ich w zycie spoleczne i zawodowe. Moga to by¢
programy szkolen, mentorstwa, wolontariatu, organizowanie spotkan i wydarzen skierowanych do os6b w wieku
poprodukcyjnym oraz promowanie ich udziatu w dziataniach spotecznych i zawodowych (P.2.2). Wykorzystanie
potencjatu os6b w wieku poprodukcyjnym przyczynia si¢ do wzbogacenia spotecznosci lokalnej, dzielenia sie
doswiadczeniem i umiej¢tno$ciami oraz tworzenia wiezi miedzypokoleniowych.

Cel strategiczny I: Zapewnienie mieszkancom gminy Izabelin wysokiej jako$ci Zycia poprzez wspieranie roz-
woju i aktywnosci, dostepu do ustug publicznych oraz budowanie wspolnej tozsamosci i postaw obywatelskich
Cel operacyjny 1.1. Zapewnienie mieszkancom dostgpu do wysokiej jakosci ustug publicznych w zakresie kul-
tury, sportu, pomocy spotecznej i zdrowia.

Uzasadnienie: W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano dziatania majgce na celu zapewnienie miesz-
kancom obszaru dzialania wysokiej jako$ci zycia poprzez wspieranie rozwoju i aktywnos$ci spotecznej. Miesz-
kancy beda mieli mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan, uczestniczenia w wydarzeniach kulturalnych i
sportowych (P.2.1). Dodatkowo, istotnym celem LSR, ktory jest spojny i synergiczny ze Strategia Rozwoju Gminy
Izabelin jest wspieranie rozwoju gospodarczego, co przektada si¢ na poprawe dobrostanu finansowego mieszkan-
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coOw (P.1.1 P.1.2). Tworzenie sprzyjajacego srodowiska biznesowego, inwestycje w infrastrukture, promocja lokal-
nych przedsigbiorstw oraz tworzenie nowych miejsc pracy przyczyniajg si¢ do zwigkszenia mozliwosci ekono-
micznych mieszkancow i poprawy jakosci ich zycia.

Cel 2. Aktywizacja zawodowa i spoteczna

Cel 3. Aktywizacja poprzez kulture, sport i rekreacje

Uzasadnienie: Aktywizacja zawodowa to istotny cel LSR, ktdrej celem jest wspieranie osdb niepracujacych i po-
szukujacych pracy w znalezieniu zatrudnienia oraz rozwijanie ich umiejetnosci i kompetencji zawodowych
(P.1.1,P.1.2). Dziatania skupiaja si¢ na rozwoju kapitalu spotecznego i wzmocnieniu poczucia tozsamosci lokalnej
mieszkancow. Wspierane sg inicjatywy, ktore rozwijajg ich aktywno$¢ spoteczng, zaangazowanie w dziatalnos¢
na rzecz gminy, integracj¢ spoteczng oraz wykorzystanie potencjatu kulturowego gminy (P.2.2). Rozszerzenie
oferty aktywnosci kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i edukacyjnej dla dzieci, mlodziezy i senioréw oraz inte-
gracja mieszkancow réznych obszarow gminy przyczyniajg si¢ do tworzenia lepszego Srodowiska zycia, wzrostu
jakosci zycia oraz budowania spoteczno$ci lokalnej. Dzialania te maja na celu zapewnienie ré6znorodnych mozli-
wosci spedzania wolnego czasu, rozwijania pasji i zainteresowan, a takze wzmacniania wigzi migdzyludzkich i
tworzenia pozytywnych relacji spotecznych (P.2.1).

Cel strategiczny 2. Wspieranie rozwoju gospodarki i turystyki w celu podniesienia atrakcyjnosci Gminy Leszno
Cel operacyjny 2.1 Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci

Cel strategiczny 3. Wspieranie aktywnos$ci obywatelskiej mieszkancdéw i podnoszenie poziomu ustug spotecznych
Cel operacyjny 3.3. Dziatania na rzecz rozwoju zaplecza sportowo — rekreacyjnego

Cel operacyjny 3.4. Tworzenie warunkoéw na rzecz wspierania polityki spotecznej, zdrowotnej i senioralnej
Uzasadnienie: LSR w sposob bezposredni odpowiada zapisom Strategii Rozwoju Gminy Leszno na lata 2016 -
2026. Gtéwna osig LSR jest wsparcie przedsigbiorczosci, jest to rowniez jeden z gtownych kierunkow strategicz-
nych dzialan Gminy Leszno (P.1.1, P.1.2). Ponadto oba dokumenty sa spojne, komplementarne i synergiczne w
zakresie dziatan na rzecz wspierania rozwoju infrastruktury (P.2.1) oraz tworzenia warunkow do rozwoju i wspie-
rania polityki spotecznej, zdrowotnej i senioralnej (P.2.2).

Cel strategiczny 2: Konsekwentne likwidowanie zapdznieni w rozwoju infrastruktury

Cel operacyjny 2.2: Baza sportowo — rekreacyjna dostosowana do wysokich wymagan mieszkancow, zapewnia-
jaca wysokiej jakosci réznorodne ustugi dla kazdej grupy wiekowej mieszkancow.

Cel operacyjny 2.3: Dobrze rozwinigte i nowoczesna baza dla rozwoju dzialalnosci kulturalne;j

Cel strategiczny 3: Skuteczne zarzgdzanie publiczne, wzrost konkurencyjnosci, innowacyjnos¢, dywersyfikacja i
rozwoj bazy ekonomicznej

Cel operacyjny 3.4: Gminny Rynek Pracy dostosowany do potrzeb lokalnej i regionalnej gospodarki
Uzasadnienie: W Strategii Rozwoju Gminy t.omianki, podobnie jak w innych strategiach jednym z priorytetowych
dziatan jest wsparcie i rozwoj infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej. Poprzez inwestycje w nowocze-
sne obiekty sportowe, place zabaw, parki i tereny rekreacyjne, gmina stwarza mieszkancom mozliwos¢ aktywnego
spedzania czasu wolnego, uprawiania réznorodnych dyscyplin sportowych oraz dbania o swoje zdrowie i kondycje
fizyczna. Wprowadza rowniez element integracji spotecznej, umozliwiajac spotkania i wspolne dzialania miesz-
kancom o réznych zainteresowaniach i grupom wiekowym (P.2.1). Gmina Lomianki dazy do zapewnienia miesz-
kancom dost¢pu do roznorodnych mozliwosci zatrudnienia, a takze do tworzenia warunkow sprzyjajacych rozwo-
jowi lokalnych przedsigbiorstw i inwestycji, co wpisuje si¢ w zatozenia LSR na lata 2023 — 2027 (P.1.1, P.1.2,
P.1.3).

Cel strategiczny 2: Poprawa bytowo — komunalnych warunkéw zycia w gminie

Cel operacyjny 2.2: Dostgpna i nowoczesna baza sportowo - rekreacyjna

Cel operacyjny 2.3: Dobrze rozwinigta i nowoczesna baza dla rozwoju dziatalnosci kulturalne;j

Cel strategiczny 3: Budowa spoteczenstwa obywatelskiego, aktywizacja spoleczno$ci lokalnych, aktywne rozwia-
zywanie problemow spotecznych
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Cel operacyjny 3.2: Wykorzystanie i wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzagdowych

Cel operacyjny 3.7: Osoby starsze aktywne i przydatne spoleczenstwu gminy

Uzasadnienie: W Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice priorytetem jest wsparcie 1 rozwoj infrastruktury sporto-
wej, rekreacyjnej 1 kulturalnej. Przynosza korzysci zar6wno pod wzgledem fizycznym, jak i spotecznym, tworzac
lepsze warunki do aktywnego spgdzania czasu wolnego, integracji spotecznej i rozwijania réznorodnych zaintere-
sowan. (P.2.1). Strategia zwraca réwniez uwage na wzmocnienie potencjalu organizacji pozarzadowych co jest
komplementarne z zatozeniami LSR (P.2.3, P.2.4, P.2.5). Promowanie aktywnosci senioréw moze przynies¢ ko-
rzys$ci zarowno im samym, jak i catej gminie, tworzac bardziej zintegrowane, réznorodne i wszechstronne spote-
czenstwo na co zwraca uwage Strategia Rozwoju Gminy Stare Babice, jest to rOwniez spdjne i synergiczne z
zatozeniami LSR (P.2.2).

Réznorodne sektory zostaty potaczone, aby kompleksowo realizowaé przedsiewzigcia: juz na etapie przygo-
towawczym LSR przewidziano udziat wszystkich grup spotecznych z obszaru Stowarzyszenia ,,Migdzy Wisla a
Kampinosem”. Wzigli oni udziat w spotkaniach majacych na celu omowienie wspolnych zatozen dotyczacych nowe;j
strategii. Te wydarzenia dodatkowo umocnily powigzania migdzysektorowe w Stowarzyszeniu. Podczas spotkan
omawiano potrzeby i zagrozenia lokalnych spotecznosci. W ramach przygotowania strategii zatozono, ze Stowarzy-
szenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” bedzie skutecznie dziata¢ na rzecz budowania partnerstwa ze spotecznoscia
lokalng. W procesie wdrazania LSR na calym obszarze Stowarzyszenia ,,Migdzy Wisla a Kampinosem” odbgda sie
spotkania, konsultacje i dziatania promocyjne. Bedzie to wzmacnia¢ powiazania, prezentowaé osiggnigcia i rozwig-
zania problemdw, a te wydarzenia stworza platforme wspotpracy miedzy mieszkancami i organizacjami. Wdrazanie
LSR ma na celu wprowadzenie zintegrowanego podejscia do wszystkich planowanych dziatan i istniejgcych zasobow
na catym obszarze dzialania. Wdrazanie LSR jest realizowane w duchu wprowadzenia zintegrowanego podejscia do
wszystkich planowanych dziatan i istniejacych zasobéw na catym obszarze dziatania. To przejawia si¢ migdzy in-
nymi w partycypacyjnym podejsciu do tworzenia LSR, co pozwolilo na utrzymanie strategicznej spdjnosci oraz
osiagnigcie celow przyjetych w ramach strategii. Wykorzystanie zintegrowanego podejscia zapewnia szeroka wspot-
prace miedzy réznymi podmiotami z réznych sektorow, co trwale przektada si¢ na efekty podejmowanych dziatan.
5.2 Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

W kontekscie komplementarno$ci i synergii wszystkich przedsigwzig¢ ze soba, mozna zidentyfikowaé poten-
cjalne powigzania i wzajemne wspieranie mi¢dzy nimi:

1. Przedsiewzigcia 1.1, 1.2 i1 1.3: Przedsigwziecie 1.1 (Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej) i Przedsie-
wziegcie 1.2 (Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej) moga wspolgrac, zapewniajac kompleksowe
wsparcie dla 0sob chcacych zatozy¢ i rozwija¢ whasne dziatalnosci pozarolnicze. Przedsiewzigcie 1.3 (Wsparcie
rolnikéw w matych gospodarstwach poprzez utworzenie zagrody edukacyjnej) moze uzupetnia¢ Przedsiewziecia
1.11 1.2, zapewniajagc wzbogacenie ustug oferowanych przez przedsigbiorcéw i 0soby, gdyz jest dedykowane rol-
nikom chcacych zdywersyfikowaé swoja dziatalno$¢ rolnicza poprze otwarcie zagrody edukacyjnej;

2. Przedsiewziecia 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 1 2.5: Przedsigwzigcie 2.1 (Poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;j
ogblnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej lub sportowej lub
innej publicznej) moze by¢ wspierane przez Przedsigwzigcie 2.4 (Innowacyjna koncepcja rozwoju obszarow wiej-
skich), ktére moze opracowac strategie i rozwigzania innowacyjne, majace na celu dostosowanie infrastruktury do
potrzeb spotecznosci wiejskich. Przedsiewzigcie 2.2 (Aktywizacja i wlgczenie spoleczne seniorow, ludzi mtodych
1 0s0b w niekorzystnej sytuacji) moze korzysta¢ z ustug oferowanych przez Przedsiewzigcie 2.3 (Baza ustug wspot-
pracy organizacji pozarzadowych), ktdéra moze zapewni¢ koordynacje i dostep do réznych programow, projektow
i inicjatyw spotecznych. Przedsiewziecie 2.5 (Wspotdzialanie w partnerstwie) moze dziata¢ jako element integru-
jacy wszystkie przedsigwzigcia, promujacy wspotprace migedzy roznymi podmiotami, takimi jak organizacje poza-
rzadowe, samorzady lokalne, przedsicbiorstwa i spotecznos¢ lokalna.

Poza tym przedsigwzigcia z celu 1 sa komplementarne do przedsigwzig¢ celu 2. W grupie pierwszej mamy przedsig-

wzigcia zwigzane z rozwojem pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej i wsparciem rolnikow w matych gospodar-

stwach, podczas gdy grupa druga skupia si¢ na poprawie infrastruktury, aktywizacji spotecznej i innowacyjnym roz-
woju obszaréw wiejskich. Mozna dostrzec kilka potencjalnych punktow komplementarnosci i synergii migdzy tymi
grupami przedsiewzigc:

1. Przedsigwzigcie 1.1 (Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej) i Przedsigwzigcie 2.4 (Innowacyjna kon-

cepcja rozwoju obszarow wiejskich): Przedsigwziecie 1.1 moze korzysta¢ z innowacyjnych koncepcji i strategii
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rozwoju obszarow wiejskich, ktore sg opracowane w ramach Przedsigwzigcia 2.4, aby znalez¢ nowe mozliwos$ci
rozwoju dla pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.

2. Przedsiewziecie 1.2 (Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej) i Przedsiewziecie 2.2 (Aktywizacja
i wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji): Przedsigwzigcie 1.2 moze wspie-
ra¢ aktywizacje i wiaczenie spoleczne poprzez tworzenie miejsc pracy i mozliwosci przedsiebiorczosci dla osdb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, co jest zgodne z celami Przedsigwzigcia 2.2.

3. Przedsiewzigcie 1.3 (Wsparcie rolnikow poprzez utworzenie zagrody edukacyjnej) i Przedsiewzigcie 2.1 (Po-
prawa dostepu do malej infrastruktury publicznej ogélnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej lub kulturalnej lub sportowej lub innej publicznej): Zagroda edukacyjna utworzona w ramach
Przedsigwziecia 1.3 moze stac si¢ uzupehieniem do infrastruktury publicznej ogolnodostgpnej, co wpisuje si¢ w
cele Przedsigwzigcia 2.1, ktore dazy do poprawy dostepu do infrastruktury publicznej w obszarach wiejskich.
Wspotpraca i koordynacja migdzy przedsigwzigciami moze przynies¢ korzysci, takie jak rozwoj przedsiebiorczo-
$ci na obszarach wiejskich, poprawa jakos$ci zycia spolecznos$ci wiejskich poprzez lepszy dostep do infrastruktury
i aktywizacje spoteczng réznych grup ludnosci.

5.3 Warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

LEADER jest podejsciem opracowanym w odpowiedzi na trudno$ci, z jakimi wiele obszaro6w wiejskich w Eu-
ropie boryka si¢ w tradycyjnym, odgérnym podejsciu polityki. Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” ak-
tywnie dziata w ramach tego podej$cia, angazujac lokalne spotecznosci na kazdym etapie wdrazania Lokalnych Stra-

tegii Rozwoju (LSR). To wlasnie mieszkancy maja faktyczny wptyw na identyfikacje¢ najwazniejszych problemow i

mozliwosci ich rozwigzania przy wykorzystaniu interwencji LEADER. Wspolpracujacy w ramach Stowarzyszenia

»Miedzy Wislg a Kampinosem” sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny oraz okreslone grupy wiekowe najlepiej

rozumiejg charakterystyke, potrzeby i zasoby danego obszaru. Dzigki temu, mieszkancy maja mozliwos¢ aktywnego

uczestnictwa w procesie przygotowania LSR, nie tylko jako beneficjenci, ale jako aktywni uczestnicy rozwoju. To
ich glos i perspektywa sa brane pod uwage. Kolejnym waznym aspektem jest brak dominacji grupy intereséw sektora
publicznego. Dzigki podejSciu wspoélzarzadzania, decyzje regionalne sg podejmowane w zréwnowazony sposob,
uwzgledniajac wptyw przedstawicieli wszystkich sektorow. Ta rownowaga zapewnia, ze decyzje sa podejmowane
W sposéb transparentny i uwzgledniajacy réznorodne perspektywy. Ponadto, LSR daje mozliwos¢ realizacji projek-
tow wykraczajacych poza granice administracyjne poszczegdlnych gmin. Wspotpraca miedzygminna w ramach Sto-
warzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” oraz z innymi regionami staje si¢ zrodtem innowacji i transferu wiedzy
dla lokalnej spotecznosci. Mieszkancy moga wykorzysta¢ swoja roznorodno$¢, wnosi¢ nowe spostrzezenia i per-
spektywy, a takze korzysta¢ z efektywnych podej$¢ i dobrych praktyk. Istotne jest rowniez wsparcie mniejszych
organizacji pozarzadowych, takich jak KGW, soteckie stowarzyszenia czy kluby sportowe, ktore sg istotnym ele-
mentem sektora spotecznego. Poprzednia perspektywa finansowa przyniosta wzrost ich aktywnosci, jednak brak fi-
nansowego potencjatu, wiedzy i do§wiadczenia utrudnia efektywne pozyskiwanie srodkéw publicznych, zwtaszcza
ze wzgledu na wymagany wktad wtasny. Podsumowujac, podejscie LEADER, realizowane poprzez LSR, przynosi
wiele korzysci, takich jak poglebiona wspolpraca migdzy r6znymi podmiotami zaangazowanymi w wdrazanie LSR.

Mieszkancy maja petng decyzyjnos¢ w ksztattowaniu kierunku rozwoju regionu, przy braku dominacji grup intere-

sow. Ponadto, LSR umozliwia realizacj¢ dziatan niespotykanych w ramach innych funduszy oraz prowadzenie pro-

jektow komplementarnych na obszarze kilkunastu jednostek samorzadu terytorialnego. To wszystko przyczynia sig
do dynamicznego rozwoju obszarow wiejskich i1 polepszenia jakosci zycia mieszkancoéw. Uzasadnienie doboroéw

zakresOw wsparcia: Podczas partycypacyjnych metod opracowania LSR, dokonano wyboru zakresow wsparcia. W

ramach konsultacji spotecznych przeprowadzonych w kazdej gminie cztonkowskiej Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista
a Kampinosem”, odbyty sie spotkania z mieszkancami, wywiady dialogu spotecznego oraz konsultacje z osobami
mlodymi i z niepelnosprawnosciami, Z KGW oraz OSP podczas ktorych omawiano planowane zakresy wsparcia w
ramach RLKS. Mieszkancy obszaru Stowarzyszenia aktywnie dzielili si¢ swoimi pomystami dotyczacymi wdrazania
LSR, wykorzystujac karty pomystu i ankiety, zarowno na spotkaniach, jak i za posrednictwem $rodkéw elektronicz-
nych. Na podstawie zebranych informacji dokonano odpowiedniego doboru zakresow wsparcia w ramach LSR.
Whioski z spotkan konsultacyjnych postuzyly do sformutowania celéw wraz z przedsiewzigciami planowanymi do
realizacji w przysztych konkursach. Dodatkowo, uwzglgdniono dziatania majace na celu rozwigzanie problemow
spotecznych, z ktorymi obszar Stowarzyszenia boryka si¢, szczegolnie wsparcie osob znajdujgcych si¢ w nickorzyst-
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nej sytuacji. Te grupy stanowig istotng czes$¢ lokalnej spoteczno$ci tworzacej Stowarzyszenie ,,Miedzy Wistg a Kam-
pinosem”. Uzasadnienie wyboru dostepnych zrodet finansowania: Lokalna Strategia Rozwoju, z uwagi na zakres
celow 1 przedsigwzi¢é planowanych do realizacji bedzie finansowana wytgcznie z budzetu PS dla WPR 2023-2027.
Jednak dopuszcza si¢ mozliwos¢ finansowania przedsigwziecia 2.2. Aktywizacja i wlaczenie spoteczne seniorow,
ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji w ramach dziatanh FEM 2021-2027, ktore to zostaly opisane w roz-
dziale 1X niniejszej LSR. Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania: Przyj¢to podej$cie do wdrazania LSR po-
przez zastosowanie harmonizacji kolejnych naboréw wnioskow. Planuje si¢, na przyktad, najpierw zrealizowac pro-

jekty zwiazane z modernizacja infrastruktury publicznej, ktorej aktualny stan uniemozliwia jej efektywne wykorzy-
stanie do celow spotecznych. Nastepnie skoncentruje si¢ na wyposazeniu tych obiektow i przestrzeni, takich jak
lokalne miejsca aktywnosci, w odpowiedni sprzet potrzebny do prowadzenia dziatan edukacyjnych i kulturalnych,
co przyczyni si¢ do rozwoju lokalnej spotecznosci. Ten proces bgdzie powtdrzony dwukrotnie, aby umozliwi¢ insty-
tucjom/ organizacjom/ mieszkancom, ktérzy nie skorzystali z pomocy w pierwszym etapie, ubieganie si¢ o dofinan-
sowanie w kolejnym naborze. Da im to mozliwo$¢ na otrzymanie wsparcia. Nalezy podkresli¢, ze w strategii bedzie
kontynuacja dziatan rozpoczetych w okresie 2014-2020. Uzasadnienie doboru dostgpnych metod wdrazania: Przed-

siewzigcia w ramach LSR beda realizowane tak jak w poprzednim okresie programowania za pomocg konkursow,
projektéw grantowych, operacji wlasnych oraz za pomoca nowej metody jaka sa granty na opracowanie koncepcji
Smart Village. Taki dobor metod jest uzasadniony doswiadczeniami Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem”
w poprzednich okresach programowania, potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spoteczno$¢ oraz dostepnymi for-
mami wsparcia w ramach PS dla WPR 2023-2027. P.1.1 Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, 1.2 Po-
dejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, a takze 1.3 Wsparcie rolnikow w matych gospodarstwach po-
przez utworzenie zagrody edukacyjnej , wzorem poprzednich okres6w programowania bedzie realizowany w ramach
konkursu. P.2.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej lub sportowej lub innej publicznej bedzie realizowane w formie kon-
kursu Inwestycje w infrastrukture beda dziataniem przeznaczonym gtownie dla jednostek samorzadu terytorialnego,
a to z kolei daje gwarancje¢ sprawnej realizacji i rozliczenia. P.2.2 Aktywizacja i wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi
mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji bedzie realizowane w formie konkursow oraz projektow grantowych. Taka
forma wsparcia zostata wybrana z uwagi na swodj szeroki zakres wsparcia. Mozliwo$¢ realizowania projektow dla
wigkszej ilosci osob, wymagajaca wickszego finansowania przewiduje wykorzystanie metody konkursowej. Nato-
miast zadania/ projekty dla mniejszych grup, nie wymagajace angazowania duzych naktadéw finansowych beda re-
alizowane za pomocg grantow. P.2.3 Baza ustug wspotpracy organizacji pozarzadowych podobnie jak P.2.2 bedzie
realizowane w formie konkursow oraz projektow grantowych. Taka forma wsparcia zostata wybrana z uwagi na swoj
szeroki zakres oraz mozliwo$¢ aktywizacji organizacji pozarzgdowych. P.2.4 Innowacyjna koncepcja rozwoju ob-
szarow wiejskich bedzie wdrazana w formie grantéw udzielanych na koncepcje inteligentnych wsi. Jest to najwy-
godniejsza i najbezpieczniejsza forma i rozliczenia dotacji, poniewaz w tym przypadku, szacuje si¢, ze w najwiek-
szym zakresie grantobiorcami bedg organizacje pozarzadowe (w tym grupy nieformalne) oraz mieszkancy. Przewi-
duje si¢ takze udziat JST. P.2.5 Wspoétdziatanie w partnerstwie jest skierowane przede wszystkim do organizacji
pozarzadowych i majac na uwadze cel jaki ma zrealizowac¢, wybrano formg realizacji za pomocg konkursu. Uzasad-
nienie sposobu wzmocnienia planowanych do osiagnigcia efektow: Wykorzystanie podejscia LEADER ma znaczacy

wplyw na rozwdj lokalnej spoleczno$ci. Sam proces tworzenia LSR zaangazowal mieszkancow, ktorzy aktywnie
uczestniczyli w spotkaniach konsultacyjnych. W tym etapie starano si¢ przekonac ich, ze poprzez aktywne zaanga-
zowanie w realizacj¢ LSR, moga wspolnie przyczynic¢ si¢ do rozwigzania problemdéw w lokalnym $rodowisku. Sto-
warzyszenie ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” bedzie dba¢ o szerokie zaangazowanie partnerow i lokalnej spoteczno-
sci w proces wdrazania LSR. Zasada pelnej jawnosci dzialania Stowarzyszenia bedzie stosowana, a polityka infor-
macyjna bedzie miata na celu rozpowszechnianie informacji o Stowarzyszeniu i jego dziatalnosci. Do tego celu beda
wykorzystywane roznorodne $rodki i metody komunikacji spotecznej, takie jak organizowanie spotkan z mieszkan-
cami, udostepnianie informacji na stronach internetowych i tablicach ogloszen w urzedach gmin oraz sotectwach,
publikowanie ogloszen, w tym informacji na portalach spotecznosciowych. Wprowadzenie jakiejkolwiek zmiany w
glownych zatozeniach LSR bedzie rowniez realizowane przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej, zgodnie z opi-
sem w rozdziale 111 Strategii. Korzystajac z doswiadczen poprzedniego okresu programowania, w ramach realizacji
Planu Komunikacji planowane jest rowniez organizowanie dzialan animacyjnych i edukacyjnych, ktore cieszyty si¢
duzym zainteresowaniem mieszkancow. Ponadto, przedstawiciele Stowarzyszenia ,,Migdzy Wista a Kampinosem”
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byli czgsto zapraszani do udziatu w lokalnych wydarzeniach, gdzie prezentowali stoisko promocyjne, aby miesz-
kancy mogli dowiedzie¢ si¢ wigcej o dziatalnosci stowarzyszenia lub uczestniczy¢ w organizowanych przez nie dzia-
faniach. Stowarzyszenie ,,Miedzy Wista a Kampinosem” we wspotpracy z samorzadami partnerskimi bedzie szukac
dodatkowych $rodkow i mozliwosci realizacji dziatan uzupetniajacych LSR. Celem jest wzmocnienie efektow osig-
gnietych poprzez interwencje LEADER.

Rozdzial VI Cele i wskazniki

Stowarzyszenie ,,Miedzy Wista z Kampinosem™ poprzez wyznaczenie konkretnych celow, przedsiewzieé
i wskaznikow zamierza dolozy¢ nalezytej starannosci we wdrazaniu nowej LSR, tak aby kluczowym efektem dziatan
byta poprawa jako$ci zycia mieszkancow z obszaru LSR. Obszar ma si¢ charakteryzowac satysfakcjonujaca i kon-
kurencyjna na tle innych samorzadéw z Mazowsza infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng oraz kulturalng. Realne
zaangazowanie w budowe LSR interesariuszy reprezentujacych poszczegdlne grupy interesu, w szczegolnosci dzigki
prowadzonym konsultacjom spotecznym, pozwolito na sformutowanie najwazniejszych potrzeb i probleméw ob-
szaru, co z kolei zapewnito wypracowanie oczekiwanych kierunkéw rozwojowych LSR, bedgcymi odpowiedzig na
obecne wyzwania. Sformulowane cele oraz przedsigwzigcia sg efektem zastosowania partycypacyjnych metod two-
rzenia LSR, dostosowanych do potrzeb wszystkich interesariuszy. Wazna cze$cig wykonanych prac analitycznych
byta weryfikacja ztozonych ankiet i kart projektowych (fiszek) oraz zgtoszonych propozycji. Zapewnily one wypra-
cowanie efektow w sposdb oddolny. To na ich kanwie wspolnie nakreslono cele LSR, dbajac by bezposrednio od-
dzialywaty na zidentyfikowane problemy i w optymalny sposob zaspakajaty zgloszone potrzeby. Na podstawie prze-
prowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru mozna stwierdzi¢, ze mimo réznorodnosci i kumulacji wielu
kwestii, istnieje szereg zbieznych probleméw do rozwiazania, celow do osiagnigcia oraz oczekiwan spolecznosci
zamieszkujgcej obszar LSR. Obszarami problemowymi, ktore sg spdjne dla catego LSR sg: niedostatecznie rozwi-
nigta ogdlnodostepna infrastruktura publicznej; potrzeba zwickszenia wydarzen o charakterze aktywizujacym i inte-
grujacym; starzenie si¢ spoteczenstwa i depopulacja; wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych si¢ w nieko-
rzystanej sytuacji. Wskazane powyzej zagadnienia byty punktem wyjscia dla formutowania celéw i przedsiewzigc
LSR tak, aby byly odzwierciedleniem wynikéw diagnozy obszaru dokonanej z udziatem lokalnej spotecznosci. Sta-
nowig one zatgcznik do LSR - Formularz 1. Cele i przedsiewzigcia. Na podstawie zidentyfikowanych zagadnien, z
uwzglednieniem wnioskow wynikajacych z przeprowadzonej analizy SWOT, zostaly wyznaczone dwa cele, $cisle
powiazane z planowanymi przedsiewzigciami. Zaktadaja one rownomierny rozwdj obszaru LSR i wyznaczaja
glowne kierunki dziatan. Problemow i potrzeb zidentyfikowano znacznie wiecej, jednak mozliwe byto skupienie si¢
na najbardziej istotnych z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju obszaru, ktore jednocze$nie moga byc¢ zaspo-
kojone dzigki pozyskaniu srodkéw finansowych w ramach RLKS. Do celéw zostaly przypisane przedsigwzigcia,
ktore pozwola na osiagnigcie zakladanych efektow w poszczegolnych grupach docelowych. Przedsigwzigcia maja
charakter komplementarny i wzajemnie wspotdziataja w osiagnieciu zaktadanych celow. Zalozone cele sg spojne i
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele i przedsigwzigcia sg zgodne i wpi-
suja si¢ w cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Realizacja powyzszych zatozen bezposrednio przyczyni si¢ do roz-
woju obszaru LSR w zakresach oczekiwanych przez spotecznos¢ lokalng. Przy jej udziale okreslono powyzsze przed-
sigwzigcia, ktore sg nie tylko spdjne z zatozonymi celami, ale rowniez komplementarne wzgledem siebie. Zostaty
one sformutowane w taki sposob, aby bezposrednio pozwalaty na uzycie miarodajnych i efektywnych wskaznikéw
produktu, ktore bezposrednio realizujg zatozone cele. Pobudzaja rowniez mieszkancéw do aktywnego udziatu we
wdrazaniu LSR oraz jasno precyzujg w jakich zakresach pomocy, potencjalni beneficjenci beda mogli realizowac
swoje pomysty.
Cel 1. Komercyjne ustugi szansa na rozwoj obszaru Rozwdj gospodarczy i spoteczny obszaru LSR jest bezpo-

$rednio zwigzany z dynamizmem rozwoju lokalnego biznesu, dlatego tak wazne sg inwestycje w podniesienie kon-
kurencyjnosci istniejacych podmiotow gospodarczych oraz powstawanie nowych. Istotne jest, aby byly one wyrdz-
niajace si¢ i majace potencjal do konkurowania. Poza tym promocja przedsigbiorczych postaw zwigkszy zaintereso-
wanie podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanych z tu-
rystyka, majac na uwadze atrakcyjna lokalizacje gmin. Realizacja celu przyczyni si¢ do ozywienia gospodarczego,
generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancéw w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwoj komercyjnych ustug majacych na celu
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poprawe jakoSci zycia na obszarze. Dzigki temu powstang nowe firmy z ofertg skierowang bezposrednio do miesz-
kancow, a istniejgce podmioty bedg miaty szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwigkszenie konkuren-
cyjnosci $wiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do matych gospo-
darstw rolnych poprzez tworzenie zagrod edukacyjnych._Wskazniki REZULTATU: R.1PR Poprawa realizacji
celow dzieki wiedzy i innowacji: liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych
udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, srodowiskows, klimatyczng i w zakresie gospoda-
rowania zasobami R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektow WPRR.39 Rozwéj gospodarki wiejskiej: Liczba gospodarstw rolnych w tym
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR

Do osiagniecia celu 1 przyczyni si¢ realizacja 3 przedsiewzie¢: Przedsiewziecie 1.1. Rozwoj pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczej; Przedsigwzigcie 1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej; Przedsigwzigcie
1.3 Wsparcie rolnikow w matych gospodarstwach poprzez utworzenie zagrody edukacyjnej.

Przedsiewziecie 1.1. Rozwoj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej: Planowane wsparcie bedzie przeznaczone
na dziatania zwigzane z rozwojem przedsig¢biorstw istniejacych na obszarze LSR poprzez wdrozenie zmian majacych
na celu usprawnienie i poprawe ich dziatalno$ci obejmujacych m.in. nowe procesy produkcyjne, nowe sposoby
swiadczenia uslug. Zastosowanie szeregu zachet powinno zaowocowac podjgciem wspolpracy i uzyskaniem efektu
synergii (kuli $nieznej).Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie konkursow. Beda to operacje produkcyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcy: mikro i mate przedsigbiorstwa. Grupy docelowe: miesz-
kancy, mtodziez, seniorzy, osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji. Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji
polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa

Przedsiewziecie 1.2 Podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej : Planowane konkursy beda takze
dotyczyty podejmowanie dzialalnosci gospodarczej w obszarach ustugowych lub produkcyjnych. Konkursy beda
skierowane do 0s6b majacych rzetelne i przemyslane pomyly na zalozenie firmy. Przedsiewzigcie realizowane bedzie
w formie konkursow. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcy: osoby
fizyczne. Grupy docelowe: mieszkancy, mtodziez, seniorzy, osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji, turysci.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie rolnikéw w malych gospodarstwach poprzez utworzenie zagrody edukacyjnej:
Istotnym elementem w budowie atrakcyjnej marki na obszarach wiejskich jest wsparcie rozwoju gospodarstw rol-
nych. Jedna z opcji jest tworzenie zagrod edukacyjnych w gospodarstwach, ktore moze stanowi¢ dodatkowe Zrodto
dochodu dla rolnika. Oprocz tradycyjnej produkcji rolnej, moze on otrzymywa¢ wynagrodzenie za prowadzenie
warsztatow, szkolen, wizyt edukacyjnych i innych dziatan zwigzanych z zagroda edukacyjng. Ponadto zagroda moze
by¢ doskonatym narzedziem promocji rolnika i jego produktéw., moze on zyskaé¢ wigkszg widoczno$¢ i wzmocnic
swoja marke. Odwiedzajacy, ktorzy zapoznaja si¢ z pracg rolnika, mogg zainteresowac si¢ rowniez jego produktami,
co przeklada si¢ na wigksze zainteresowanie i zbyt. Zagroda edukacyjna tworzy okazje do bezposredniego kontaktu
rolnika z klientami i konsumentami. W trakcie wizyt 1 warsztatow moze si¢ on bezposrednio komunikowac z odwie-
dzajacymi, odpowiadac na pytania, dzieli¢ si¢ wiedzg i doswiadczeniem. To buduje wiez i zaufanie migedzy rolnikiem
a klientem, co moze przyczyni¢ si¢ do wigkszej lojalnosci i powtarzalnych zakupoéw. Zagroda edukacyjna moze
przyczynic¢ si¢ rowniez do poprawy wizerunku rolnictwa i rolnikéw w spoleczenstwie. Dzialania edukacyjne, ktore
pokazuja trud pracy rolnika, dbatos¢ o Srodowisko i jakos$¢ produkcji, mogg przeciwdziata¢ negatywnym stereoty-
pom zwiazanym z rolnictwem. To z kolei moze wplywac¢ na wigksze zrozumienie i wsparcie spoleczne dla rolnikow.
Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie konkursow. Beda to operacje produkcyijne. Zrodtem finansowania be-
dzie EFRROW. Wnioskodawcy: osoby fizyczne (w tym rolnicy prowadzacy mate gospodarstwa rolne). Grupy doce-
lowe: mieszkancy, mlodziez, seniorzy, osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji, turysci. Wskaznik PRO-
DUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu zagrody edukacyjnej w matym gospodarstwie rolnym

Cel 2 Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja: Realizacja

powyzszego celu ma si¢ koncentrowac na wdrazaniu inwestycji polegajacych na wspotinansowaniu operacji w za-
kresie rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej. Ponadto planuje si¢
zwigkszenie aktywnosci i integracji spotecznej, w tym seniordéw, ludzi mtodych i os6b w niekorzystnej sytuacji,
poprzez rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobow na-
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turalnych oraz dziatania na rzecz wilgczenia spotecznego (projekty edukacyjne majace na celu podniesienie $wiado-
mosci spolecznej mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony §rodowiska a takze szeroko pojetej edukacji i integracji,
projekty edukacyjne dla mieszkancow obszaru, wyjazdy studyjne majgce na celu zardwno wymiang doswiadczen jak
rowniez poznanie dobrych praktyk, podniesienie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie zrownowazonego wyko-
rzystania zasobow naturalnych). Wartoscig dodang bedzie podjecie dzialan zmierzajacych do zaangazowania miesz-
kancow w przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi tzw. Smart Village oraz stworzenie modelu wsparcie i wspot-
pracy dla organizacji pozarzadowych. _Wskaznik rezultatu: R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba o0sob korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wpieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrowno-
wazong efektywnos¢ gospodarcza, spoleczng, srodowiskowa, klimatyczng w zakresie gospodarowania zasobami.
R.40PR Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi. R.41PR
Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do ustug i
infrastruktury dzigeki wsparciu z WPR. R.42PR Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba osob objeta wspiera-
nymi projektami wilaczenia spotecznego

Do osiggniecia celu 1 przyczynig sig realizacja 5 przedsiewzig¢: Przedsiewzigcie 2.1. Poprawa dostgpu do matej
infrastruktury publicznej ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kultural-
nej lub sportowej lub innej publicznej; Przedsigwzigcie 2.2. Aktywizacja i wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi mio-
dych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji; Przedsiewzigcie 2.3 Baza ustug wspolpracy organizacji pozarzadowych; Przed-
siewzigcie 2.4 Innowacyjna koncepcja rozwoju obszarow wiejskich; Przedsiewziecie 2.5 Wspotdziatanie w partner-
stwie.
Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej ogélnodostepnej i nieckomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej lub sportowej lub innej publicznej: Planowane
wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawa dostgpu do ogdlnodostepnej infrastruktury publicz-
nej obejmujace inwestycje takie jak: place zabaw, silownie plenerowe, altany ogdélnodostepne - miejsca spotkan i
rekreacji, przebudowa/modernizacja $wietlic wiejskich/domy kultury/biblioteki, przebudowa/modernizacja boisk
sportowych, ciagi pieszo-rowerowe, wiaty przystankowe, boiska do pitki plazowej/ noznej/ siatkowej/ koszykowki.
Przewiduje si¢ takze doposazenie w postaci realizacji projektow pozwalajgcych mieszkancom rozwijaé pasje, zain-
teresowania poprzez zakup wyposazenia w roznego rodzaju sprzgt np. instrumenty muzyczne, stroje, sceny, tawy,
stoty sprzet nagltasniajacy, komputery do §wietlic, ksigzkomaty/ doposazenie KGW w niezbedny sprzgt w celu orga-
nizacji warsztatOw tematycznych, skansenow, kacikow pamigci Poprawa warunkoéw zycia na obszarach wiejskich
jest bezposrednio zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe,
rozbudowe, modernizacjg, doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym efektywne gospodarowa-
nie zasobami. Wsparcie lokalnej spotecznosci bedzie dotyczy¢ réznych obszaréw, w tym sportu i rekreacji. Efektem
podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na obszarach wiejskich funkcji spotecznych
i edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych. Osiagnigcie zakladanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacj¢ in-
westycji obejmujacych zwigkszenie dostgpnosci do malej infrastruktury publicznej (np. turystycznej, rekreacyjne;j,
sportowej czy kulturalnej). Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastruktu-
ralne lub nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finan-
sow publicznych. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci, seniorzy, mtodziez, osoby znajdujace si¢ w niekorzystane;j
sytuacji. Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/ dostosowanych/ doposazonych obiektéw ogolnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej lub sportowej lub innej publiczne;j
Przedsiewziecie 2.2. Aktywizacja i wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mtodych i 0séb w niekorzystnej sytua-
cji: Zatozeniem planowanych dziatan jest wzrost $wiadomos$ci mieszkancow w wymiarze spotecznym i obywatel-
skim oraz ograniczenie wykluczenia wsrod osob w niekorzystnej sytuacji. Szczegodlna uwaga zostanie zwrocona na
aktywizacje¢ i edukacje senioréw oraz ludzi mtodych. Kluczowym zatozeniem jest podejmowanie dziatan zwigksza-
jacych aktywno$¢ wsrdéd mieszkancow poprzez ich udziat w organizowanych wydarzeniach. Podejmowane dziatania
majg si¢ przyczyni¢ do wzrostu §wiadomosci w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetencji i roz-
woju zawodowego mieszkancow. Realizacja przedsigwzigcia pozwoli na stworzenie warunkow 1 przestrzeni do za-
angazowania i partycypacji lokalnej spolecznosci w zyciu swoich ,,matych ojczyzn”. Planuje si¢ realizacje projektow
edukacyjnych majacych na celu podniesienie swiadomosci spotecznej mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony
srodowiska, a takze szeroko pojetej edukacji i integracji. Projekty edukacyjne dla mieszkancoéw obszaru, wyjazdy
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studyjne bedg dotyczy¢ nie tylko wymiany do$wiadczen, ale rowniez poznanie dobrych praktyk. Przyktadowe za-
kresy projektow: wyjazdy integracyjne, zajecia promujace aktywnos¢ fizyczna: rajdy piesze/rowerowe, gry tere-
nowe, turnieje sportowe, zdrowe odzywianie, warsztaty: fotograficzne, filmowe, kursy jezykowe, nauka autoprezen-
tacji, przemowienia publiczne, spotkania autorskie, wydarzenia historyczne. Przedsigwzigcie realizowane bedzie w
formie zarowno konkursow jak i projektow grantowych. Beda to tzw. projekty migkkie. Zrodtem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki organizacje pozarzadowe, mieszkancy, LGD. Grupy docelowe: miesz-
kancy, mtodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzadowe. Wskaznik PRODUKTU:
Liczba inicjatyw na rzecz lokalnego $srodowiska mtodziezowego, w tym integrujacych, animujacych itp. oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji. Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji obejmujacych wyposazenie podmiotéw dziata-
jacych w sferze kultury i organizacje wydarzen kulturalnych w zakresie wiaczenia spotecznego, cyfrowego seniorow
oraz 0sob w niekorzystnej sytuacji. Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych wydarzen.

Przedsiewziecie 2.3 Baza uslug wspélpracy organizacji pozarzagdowych: Planowane dziatania beda dotyczy¢ two-
rzenia, rozwoju wspolpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi. Spotkania organizowane w ramach tego
przedsigwzigcia moga mie¢ roznorodne cele i tematy. Moga to by¢ warsztaty edukacyjne, szkolenia zawodowe, spo-
tkania informacyjne, sesje planowania strategicznego, konferencje, debaty publiczne czy panele dyskusyjne. Przed-
sigwziecie realizowane bedzie w formie projektow grantowych. Beda to tzw. projekty migkkie. Zrédtem finansowa-
nia bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg organizacje pozarzagdowe. Grupy docelowe: mieszkancy, mtodziez,
seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzadowe. Dodatkowo, przedsiewzigcie moze rowniez
umozliwia¢ organizacje wyjazdow studyjnych, wizyt studyjnych lub wymiany do§wiadczen miedzy organizacjami
pozarzadowymi. Tego rodzaju aktywnosci pozwalaja na zdobycie nowej wiedzy, nawigzanie kontaktow, wymiane
dobrych praktyk oraz poszerzenie horyzontéw organizacji i ich dziatalnos$ci. Poprzez organizacje tych réznorodnych
spotkan, warsztatow i wyjazdow, baza ustug wspodtpracy organizacji pozarzadowych umozliwia wymiane wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczen miedzy organizacjami, tworzenie partnerstw, budowanie sieci wspotpracy oraz rozwija-
nie kompetencji i zdolno$ci organizacji pozarzadowych. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie zaréwno kon-
kurséw jak i projektow grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zroédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnio-
skodawcami beda organizacje pozarzadowe, mieszkancy, LGD. Grupy docelowe: mieszkancy, mtodziez, seniorzy,
osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzadowe. Wskaznik PRODUKTU: Liczba inicjatyw (w tym szko-
lenia, warsztaty, wydarzenia).

Przedsiewziecie 2.4 Innowacyjna koncepcja rozwoju obszarow wiejskich: W ramach przedsiewziecia planuje si¢
przygotowanie koncepcji Smart Village majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancOw obszaru objetego
strategia z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii, dbania o srodowisko naturalne, rozwijanie spoleczenstwa
obywatelskiego, dostep do e-ustug i wykorzystywane nowoczesnych technologii. Realizacja kazdej gminie tworzacej
LGD. Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie projektow grantowych. Beda to tzw. projekty migkkie. Zroédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bgdg jednostki sektora finansow publicznych, organizacje poza-
rzadowe, mieszkancy. Grupy docelowe: mieszkancy, mtodziez, seniorzy, osoby znajdujace si¢ w niekorzystanej sy-
tuacji. Wskaznik PRODUKTU: Liczba powierzonych grantow dotyczacych przygotowania koncepcji Smart Vil-
lage.

Przedsiewziecie 2.5 Wspoéldzialanie w partnerstwie: Planowane inicjatywy partnerskie sg zwigzane z podniesie-
niem innowacyjnosci w dziatalnosci spotecznej i gospodarczej. Dobre praktyki m.in. z wizyty studyjne maja pomoc
uczestnikom w inspiracji i poszukiwaniu nowych rozwigzan. Planowane projekty partnerskie maja si¢ przyczynic to
kreacji ciekawych rozwiazan spotecznych i gospodarczych. Planowana jest realizacja projektu dotyczacego budowy
marki lokalnej. Projekt bedzie dotyczyt rozwoju szlakow lokalnych marek (krajowych) — Stworzenie elektronicznego
przewodnika promujacego uzytkownikow marki (Partneréw szlaku) lub np. targi r¢kodzieta, produktow spozyw-
czych, uzytkowych, ale tez ustug i inicjatyw objetych Znakiem Promocyjnym MISJA KAMPINOS. Partnerami moga
by¢ podmioty ze Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursow. Zrédlem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe: mieszkancy, tu-
rysci, organizacje pozarzagdowe, przedsigbiorcy, mtodziez, seniorzy, osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow partnerskich ukierunkowanych na aktywizacje mieszkancow i poznanie
dobrych praktyk.
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Rozdzial VII Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

Wewnetrzna organizacja pracy Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” zostata szczegétowo opisana w
Rozdziale T w cze$ciach: 1.3 Reprezentatywno$¢ i struktura LGD, 1.4 Struktura Rady — organu decyzyjnego LGD,
1.5 Zwigzta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie zarzadza-
nia oraz 1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

W ramach Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa na lata 2023-2027 LGD bedzie odpowiedzialna za wdra-
zanie komponentu ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju”. Aby osiagna¢ zaplanowane cele i wskazniki realiza-
cji, LGD bedzie stosowac roznorodne metody realizacji operacji aktywizujacych spoteczno$¢ lokalng, adekwatne do
lokalnych potrzeb. Metody te obejmuja: Operacje konkursowe realizowane przez inne podmioty niz LGD, w tym
operacje realizowane w partnerstwie oraz projekty partnerskie; Projekty grantowe realizowane przez LGD poprzez
konkurencyjny wybor Grantobiorcoéw, ktorzy beda realizowaé pojedyncze zadania sktadajace si¢ na projekt gran-
towy; Projekty grantowe realizowane przez LGD, skoncentrowane na opracowywaniu innowacyjnych koncepcji in-
teligentnych wsi. Juz od poczatku programu bedzie zachgcac do realizacji projektow partnerskich, poprzez szkolenia,
informowanie o korzysciach ptynacych z takich rozwigzan oraz udostgpnianie baz partneréw, przyktadowych umow

partnerskich i zrealizowanych projektow partnerskich. Dotychczas LGD byta odpowiedzialna za realizacjg tego ro-
dzaju projektow, dlatego zmiana ta bedzie wymagata akceptacji i czasu na adaptacje. W ramach LSR przewidziano
rowniez mozliwos¢ realizacji wtasnych operacji przez LGD. Beda one realizowane, jesli nikt inny nie zglosi checi
realizacji projektu w danym obszarze, i spetnig one podstawowe warunki przyznania pomocy. Wybor tych operacji
bedzie oparty na zasadach konkurencyjnosci wobec innych Wnioskodawcoéw i podlega¢ pelnej procedurze wyboru i
oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Operacje te beda skupiac si¢ na celach publicznych lub niekomercyjnych,
ktore pozytywnie wpltywaja na lokalng spoteczno$¢.

W ramach jednego przedsiewziecia mozliwa bedzie realizacja kilku zakreséw np. P.2.2 — Zakresy PS dla WPR
na lata 2023-2027- 4,5,7,8a,8b.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dopuszczono realizacje wszystkich rodzajow operacji, takich jak:
Operacje produkcyjne: obejmujg inwestycje w $rodki trwale lub aktywa niematerialne, ktore beda wykorzystywane
do produkcji towaréw lub $wiadczenia ustug przez przedsigbiorstwa. Operacje nieprodukcyjne: obejmuja operacje
niekomercyjne, ktore sg realizowane w celach innym niz osiggnigcie zysku i nie sg czgscig prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej. Inwestycje w malg infrastrukture: obejmuja inwestycje infrastrukturalne, ktorych catkowite koszty
nie przekraczaja 1 mln euro. W ramach LSR przewidziano rowniez wsparcie dla os6b miodych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji, takich jak osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych
gospodarstw lub osoby poszukujgce zatrudnienia. Na etapie budowy LSR szczegotowe wytyczne dotyczace przy-
znawania wyplaty 1 zwrotu pomocy finansowej nie byty jeszcze dostgpne. Projektowane rozwigzania i zasady oceny
projektow byly wskazywane przez udostepnione projekty, jednak proces konsultacji nie zostat jeszcze zakonczony
podczas zatwierdzania LSR. W zwiazku z tym konieczne byto przeprowadzenie wielu konsultacji z ekspertami ze-
wnetrznymi oraz wymiana do§wiadczen miedzy réznymi grupami w celu opracowania uniwersalnych rozwigzan,
ktore zapewnia wybor projektéw zgodnych z obowigzujacymi zasadami. Wybor mechanizméw wdrazania byt reali-
zowany indywidualnie przez kazda LGD, jednak proces oceny projektow byt efektem wspolpracy i wymiany do-
swiadczen z innymi grupami. Zasady wyboru i oceny operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) sa na-
stepujace: Harmonogram naboroéw wnioskow: LGD bedzie publicznie podawaé na swojej stronie internetowej
uzgodniony z Zarzadem Wojewodztwa (ZW) harmonogram naboréw wnioskow o wsparcie na kolejny rok, z ewen-
tualnymi aktualizacjami co najmniej na koniec kazdego kwartalu. Ogloszenie naboru wnioskow: LGD bedzie ogta-
sza¢ nabor wnioskOw o wsparcie na swojej stronie internetowej, spelniajac wymogi okreslone w ustawie o RLKS.
Ogtoszenie bedzie zawiera¢ Regulamin naboru wnioskow o wsparcie, ktory zostanie uzgodniony z ZW i bedzie
zawiera¢ szczegotowe informacje dotyczace wsparcia, kryteriow wyboru operacji, procedury udzielania wsparcia,
terminu sktadania wnioskow itp. Zmiany w regulaminie naboru wnioskow: LGD moze dokona¢ zmiany regulaminu
naboru wnioskéw o wsparcie, takiej jak zwickszenie limitu, uzgodnione z ZW. Zmiany wynikajace z odrebnych
przepiséw lub zmiany warunkow wsparcia bedg dokonywane niezwlocznie. Uniewaznienie naboru wnioskow: LGD
moze uniewazni¢ nabor wnioskow o wsparcie po akceptacji ZW w przypadku, gdy nie ztozono zadnego wniosku o
wsparcie w terminie lub wystapita istotna zmiana okolicznosci, ktora uniemozliwia wybor operacji w interesie pu-
blicznym lub gdy postgpowanie jest obarczone niemozliwg do usuni¢cia wada prawng. W przypadku uniewaznienia
naboru, Wnioskodawcom nie przystuguje prawo wniesienia protestu. Wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia:
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Rada LGD, bedaca organem decyzyjnym, bedzie dokonywa¢ wyboru operacji, ktore beda realizowane w ramach
LSR, oraz ustala¢ kwote wsparcia. Wybor operacji bgdzie oparty na przepisach obowiazujacych oraz zgodny z wy-
tycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcom na podstawie ich wnioskow, spetiajacych wa-
runki okre$lone w Regulaminie naboru wnioskdéw o wsparcie, w zakresie wybranej operacji i do wysokosci srodkow
przewidzianych w umowie ramowej.

Sktad osobowy Rady LGD oraz zasady powolywania cztonkéw Rady i ich przyporzadkowania do poszczegol-
nych grup interesow sg opisane w Rozdziale I, w czgéci 1.7 Sktadu organu decyzyjnego. W procesie wyboru i oceny
operacji zostang zastosowane nastepujace zasady: Bezstronnos¢ cztonkéw Rady: Procedura wyboru bedzie zapew-
nia¢ bezstronno$¢ cztonkéw Rady, a takze bedzie prowadzony Rejestr interesow cztonkéw Rady, aby zapewnié
transparentno$¢ i unikna¢ konfliktu interesow. Kryteria wyboru operacji: Kryteria wyboru operacji zostang opraco-
wane przy udziale wszystkich interesariuszy poprzez wykorzystanie partycypacyjnych metod. Bedg one stuzy¢ jako
podstawowy punkt odniesienia przy dokonywaniu wyboru operacji. Zachowanie sktadu Rady: Sklad Rady bedzie
zgodny z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 2021/1060, aby zapewni¢ reprezentatyw-
nos$¢ i réznorodnos¢ w podejmowanych decyzjach. Unikanie kontroli przez pojedyncza grupg interesu: W celu spet-
nienia wymogu okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b rozporzadzenia 2021/1060, decyzje dotyczace wyboru operacji nie
beda pod kontrolg pojedynczej grupy interesu. Zapewni si¢ rownowage i uwzglednienie roznych perspektyw. Wy-
mogi dotyczace bezstronnosci, kryteriow wyboru operacji, zachowania sktadu Rady oraz unikania kontroli przez
pojedyncza grupe interesu zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru i ustalania kwoty wspar-
cia. LGD bedzie dgzy¢ do opracowania jednolitej procedury dla wojewodztwa lub regionu, opierajac si¢ na doswiad-
czeniach z obecnego okresu programowania. Ma to na celu zapewnienie odpowiedniego standardu oceny i przyspie-
szenie procesu oceny wnioskow, co przyczyni si¢ do budowania wartoéci dodanej Podej$cia Leader poprzez wspot-
prace i wymiane wiedzy. Wybor operacji bedzie dokonywany przez Rade LGD, przy uwzglednieniu nastepujacych
elementow: Operacje objete wnioskami o wsparcie ztozonymi zgodnie z ogloszeniem o naborze wnioskow o wspar-
cie oraz spelniajgce warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR. Zastosowanie kryteriow wyboru operacji w
procesie oceny. LGD bedzie rowniez ustala¢ kwote wsparcia w trakcie oceny operacji. Jezeli podczas oceny bedzie
wymagane uzyskanie dodatkowych wyjasnien lub dokumentow, LGD bedzie miata mozliwos¢ wezwania Wniosko-
dawcy do ich dostarczenia. Wnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawia¢ prawdziwe dowody i wyjasnienia nie-
zbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczy-
wac na wnioskodawcy. Po zakonczonej ocenie, LGD przekaze Wnioskodawcy informacj¢ o wyniku oceny spetnie-
nia warunkéw udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru, wraz z uzasadnieniem oceny, iloscig punktéw otrzymanych
przez operacje¢ oraz ustalong kwota wsparcia na wdrazanie LSR. Jesli operacja zostanie wybrana, LGD dodatkowo
poinformuje, czy miesci si¢ ona w limicie dostepnych srodkéw w dniu przekazania wnioskow do ZW. Jesli kwota
wsparcia bedzie nizsza niz wnioskowana, LGD dostarczy uzasadnienie tej wysokosci. LGD bedzie publikowaé na
swojej stronie internetowej list¢ operacji spetniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR, oraz liste
operacji wybranych, wraz z informacja, ktore z operacji mieszczg si¢ w limicie srodkéw. Dokumentacja konkursowa
zostanie przekazana do ZW w terminie 60 dni od dnia nastgpujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskow
0 wsparcie.

W przypadku procedur wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych, LGD be¢dzie postepo-
wac zgodnie z podobnymi zasadami, uwzgledniajac kryteria wyboru grantobiorcow, procedure ustalania lub zmiany
tych kryteriow oraz zasady ustalania kwoty grantu. LGD bedzie odpowiedzialne za: realizacj¢ projektu grantowego
zgodnie z ustalonym celem; przygotowanie i przekazanie do zatwierdzenia ZW procedur wyboru i oceny grantobior-
cOw, ktore uwzgledniajg kryteria wyboru grantobiorcoOw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustala-
nia lub zmiany tych kryteriow; wybor grantobiorcow na podstawie wymienionych kryteriow; zawieranie umow o
powierzenie grantu z grantobiorcami; rozliczanie wydatkow poniesionych przez grantobiorcow; monitorowanie re-
alizacji zadan przez grantobiorcow; kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw, odzyskiwanie grantow w przy-
padku ich niewlasciwego wykorzystania zgodnie z celem projektu grantowego. Grantobiorca bedzie mogt ztozy¢
odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD. Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozo-
nego projektu grantowego, bedg zawierane umowy o powierzenie grantu spetniajagcej wymogi wynikajace z ustawy
o RLKS. Wnioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu od: negatywnego wyniku oceny albo wy-
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niku oceny spetnienia kryteridw wyboru operacji, na skutek ktorej operacja nie zostata wybrana, albo wyniku wy-
boru operacji, na skutek ktorego operacja nie miesci si¢ w limicie srodkow przeznaczonych na udzielenie wsparcia
na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia na
wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana. Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowi¢ wylacznej przestanki
whniesienia protestu. Prawo wniesienia protestu nie bedzie przystugiwato LGD. Wymogi formalne wniesienia prote-
stu, okoliczno$ci wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb dore-
czen, mozliwo$¢ wniesienia skargi do sadu administracyjnego oraz czas rozpatrzenia protestu — beda wynikac z
przyjetych procedur. Procedura odwotawcza bedzie wstrzymywaé zawierania umow z Wnioskodawcami, ktorych
operacje zostaly wybrane przez LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny
spetnienia warunkow udzielenia wsparcia, procedura odwotawcza wstrzyma zawieranie umow z Wnioskodawcami
do czasu uwzglednienia przez LGD stanowiska ZW.

Wyczerpanie limitu sSrodkéw w ramach danego naboru wnioskdéw nie bedzie stanowi¢ przeszkody w udzieleniu
wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad administracyjny
LGD wybrata t¢ operacje, a ZW ustalit, ze sg spetnione pozostate warunki udzielenia tego wsparcia, a kryteria wy-
boru operacji zostaty spetnione w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na t¢ operacj¢ powinno zosta¢ udzie-
lone oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okre§lony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZW dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci 1 udziela lub
odmawia udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypeliony nieprawidlowo lub zawiera oczywiste
omyltki, ZW wzywa Wnioskodawce do usuniecia tych brakdéw lub nieprawidtowosci lub poprawienia oczywistych
omytek w wyznaczonym terminie, nie krotszym niz 7 dni i nie dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia
wniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie moze rowniez dotyczy¢ modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD ustalita kwote
nizsza niz wnioskowana. Wnioskodawca nie bedzie mogl dokonywa¢é istotnych modyfikacji majacych wptyw na
wynik wyboru operacji dokonany przez LGD. Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZW dokumentow
potwierdzajacych dokonanie wyboru przez LGD operacji okaze si¢, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ra-
mach limitu $rodkéow, ZW informuje Wnioskodawceg o braku dostgpnych $rodkéw na udzielenie tego wsparcia
i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia. Procedury wyboru i oceny operacji/grantobiorcow beda zapewnia¢: Prawi-
dlowos¢, transparentno$¢ 1 skutecznos¢ procesu. Czytelno$¢ dla wszystkich zainteresowanych stron, w szczego6lno-
sci dla wnioskodawcow. Szkolenie 1 doradztwo dla uczestnikéw w celu lepszego zrozumienia obowigzujacych zasad.
Potwierdzenie wynikéw oceny i wyboru operacji/grantobiorcéw przez uchwale Rady. Udzial interesariuszy w pro-
cesie opiniowania i mozliwos$¢ zglaszania inicjatyw lub pomystow. Jawnos¢ i powszechny dostep do procedur, udo-
stepnienie ich na stronie internetowej i w Biurze LGD. Ocena dokonywana przez cztonkéw Rady w drodze gtoso-
wania wigkszoscig glosdéw, z mozliwoscig decydujgcego glosu przewodniczacego Rady przy rownej liczbie glosow.
Jednoznaczne okre$lenie liczby punktow za spetnienie danego kryterium oceny. W ten sposob zapewniona bedzie
spojnos¢ oceny z przyjeta punktacja i jednoznacznos¢ przyznawanych punktow.

Dodatkowe warunki kwalifikowalno$ci beda: zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie; Wynikaé
przede wszystkim z przyjetych kwot alokacji na dany nabor; zaleze¢ od liczby planowanych do osiagnigcia wskaz-
nikow; mie¢ zwiazek z dodatkowymi kryteriami dostgpowymi okreslonymi w procedurach; wynikaé¢ z diagnozy
potrzeb i potencjatu obszaru LSR. W przypadku lokalnych kryteriow wyboru beda obowigzywac nastgpujace zasady:
Przejrzystos¢: Kryteria beda jasne i tatwe do zrozumienia dla wszystkich stron, a ich wynik bedzie bezstronny i
oparty na mierzalnych parametrach. Zwiazane z obszarem: Kryteria beda wynika¢ z diagnozy potrzeb i potencjatu
obszaru LSR oraz beda dostosowane do specyfiki obszaru i Wytycznych MRiRW. Skierowane na cele LSR: Kryteria
beda promowac operacje, ktore efektywnie przyczynia si¢ do osiggnigcia celow okreslonych w LSR. Mierzalnos¢:
Kryteria beda sformutowane w sposéb umozliwiajacy obiektywng oceng i poréwnanie operacji, bez jakiejkolwiek
dyskryminacji. Doktadny opis i wymagania: Kryteria jako§ciowe beda szczegotowo opisane, okreslajac wymagania,
ktore nalezy spetni¢, aby uzyskac okre§long liczbe punktow. Bedg zawiera¢ opisy, definicje oraz wskazowki doty-
czace dokumentow wymaganych do potwierdzenia spelienia kryteriow. Uzasadnienie oceny: Czlonkowie Rady,
ktorzy dokonuja oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow, beda zobowigzani do pisemnego uzasadnienia przy-
czyny takiej oceny, nie tylko podajac przyznang liczbe punktéw. Partycypacyjne podejscie: Dobor i aktualizacja-
kryteriow bedzie uwzgledniat udziat wszystkich interesariuszy, a proces partycypacji zapewni realny wpltyw miesz-
kancow i innych zainteresowanych stron na wybdr operacji. Zmiana kryteriow: Zmiana kryteriow odbywa si¢ zgod-
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nie z ustalonymi zasadami, zachowujac ich mierzalno$¢ 1 uwzgledniajgc potrzeby zmiany lub dostosowania do no-
wych czynnikow zewnetrznych. Wspomniane zasady dotycza rowniez procedur wyboru i oceny grantobiorcoOw w
ramach projektow grantowych, uwzgledniajgc kryteria wyboru grantobiorcéw oraz procedure ustalania lub zmiany
tych kryteriow.
Definicja innowacyjnosci Definicja innowacyjno$ci w kontekscie obszaru objetego LSR jest opisana nastepujaco:
Innowacyjnos¢ to zmiana majaca na celu wprowadzenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub sposobu wykorzystania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kul-
turowych lub spotecznych na obszarze objetym LSR. Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna, umozliwiajac
przyznanie punktéw w zaleznosci od stopnia oryginalno$ci projektu: Maksymalna liczba punktow bedzie przyzna-
wana projektom kreatywnym, ktére powstaja na bazie autorskiego pomystu i wprowadzaja nowe produkty, ustugi,
procesy lub organizacje na obszarze LSR. WdroZenie innowacji moze obejmowac¢ zwigkszenie funkcjonalnosci i
uzytecznos$ci, modernizacj¢ przestarzatych systemow, udoskonalenie technologii, poprawe komunikacji migdzyludz-
kiej, optymalizacje czasu pracy lub ochrone Srodowiska naturalnego. Znacznie mniejsza liczba punktow bedzie
przyznawana projektom imitujagcym, ktore opierajg si¢ na juz istniejgcych produktach, ustugach, procesach lub or-
ganizacjach, ale wprowadzaja nowy sposob wykorzystania lub mobilizacji istniejacych lokalnych zasobow przyrod-
niczych, historycznych, kulturowych lub spotecznych. Brak mozliwosci przyznania punktéw dla pozornych inno-
wacji, ktore obejmujg jedynie drobne zmiany i nie oferujg istotnych nowosci. Zasada ta zaktada, ze nie kazda zmiana
bedzie uznana za innowacje, ale kazda innowacja bedzie wiazac si¢ ze zmiana.
Procedura zmiany lokalnych kryteriéw Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru ma nastepujace kroki:
Inicjatywa zmiany lokalnych kryteriow moze zosta¢ zgloszona przez cztonka Lokalnej Grupy Dzialania, cztonka
Rady LGD, czlonka Zarzadu, cztonka Komisji lub mieszkanca obszaru LSR. Wniosek lub propozycja zmiany lo-
kalnych kryteri6w powinna zawiera¢ nazw¢ kryterium, ktére ma zosta¢ wprowadzone, zaktualizowane lub usunigte,
oraz uzasadnienie zmiany. W przypadku nowego kryterium wniosek powinien uwzglednia¢ sugerowang minimalna
i maksymalng liczb¢ punktow przyznawanych za to kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do innych
kryteriow. Zmiana kryteriow moze réwniez by¢ inicjowana przez Zarzad LGD lub inne organy kontrolne. Zgtasza-
nie wnioskow i uwag od mieszkancow lub uprawnionych podmiotow w zakresie zmian lokalnych kryteriow wyboru
bedzie odbywac si¢ na biezgco. Modyfikacja kryteriow nie moze prowadzi¢ do usunigcia obowigzkowych kryteriow
dotyczacych realizacji Planu Strategii dla Wieloletniego Programu Finansowego na lata 2013-2027. Weryfikacje
zgloszonych propozycji przeprowadza Zarzad LGD co kwartal, chyba ze zmiana zostanie zainicjowana na podstawie
rekomendacji Zarzadu Wojewodztwa lub wynikow kontroli. Zarzad moze korzysta¢ z pracy zespotéw roboczych.
Jesli propozycje zmian zostang uznane za zasadne, Biuro LGD bedzie odpowiedzialne za opracowanie nowych kry-
teriow 1 kart oceny. Nowe kryteria bedg konsultowane w ramach spotecznych konsultacji, zgodnie z zasadami par-
tycypacji, tak jak w przypadku tworzenia kryteridéw. Informacje beda udostepniane na stronie internetowe;j, tablicy
ogloszen i w biurze LGD. Ocena trafno$ci i adekwatnosci lokalnych kryteriow bedzie przeprowadzana w ramach
ewaluacji. Wyniki oceny mogg stanowi¢ podstawe do wprowadzenia procedury zmiany kryteriow. Zmiana Kryte-
riow nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu. Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze
by¢ rowniez zagrozenie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), na przyktad w przypadku niemoznosci osia-
gnigcia zaktadanych wskaznikow.

Rozdzial VIII Plan dzialania

Plan Dzialania (stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszej Strategii) obejmuje dwa cele ogdlne oraz przypisane im
przedsiewzigcia i jest $ciSle powiazany z logika przedstawiong w rozdziale VI Cele i wskazniki niniejszej strategii.
Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania celow i wskaznikéw: Harmonogram realizacji po-

szczegolnych celéw zostat ustalony w taki sposob, aby najwigksza intensywno$¢ dziatan przypadta od | pot. 2025 r.
do konca 2027 r. Przewiduje sie, ze na poczatku mozliwo$ci wdrazania LSR moga pojawi¢ sie duze ilosci wnioskow
sktadanych przez inne Lokalne LGD do ZWM. Dlatego uzgodniono, ze maksymalne skoncentrowanie dzialan w
ustalonym przez nas terminie jest najlepszym sposobem na wyeliminowanie czasu oczekiwania na podpisanie
umowy i umozliwienie beneficjentom rozpoczecia realizacji projektu. _Cel 1 Komercyjne ustugi szansg na rozwoj
obszaru rozpoczniemy w roku 2025 i planujemy jego wykonanie do I pot. 2026._Cel 2 Poprawa jakosci zycia na
obszarze LSR, zwigkszenie wlaczenia spotecznego oraz aktywizacja bedzie przez nas wdrazany sukcesywnie od roku
2024 z planowanym zakonczeniem w roku 2027._ W latach 2008 i 2029 przewidziano czas na oceng postgpow w
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realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ewentualne przeprowadzenie kolejnych naboréw wnioskow, ktore zostang
zwrocone do nas z wezesniej przeprowadzonych naborow. Jezeli taka sytuacja si¢ pojawi, zostanie to uwzglednione
w harmonogramie dziatania. Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR: W ramach pierwszego kamienia
milowego czyli do 30 czerwca 2026 roku zaplanowalis$my realizacje ponad 65% wdrazania LSR, natomiast w drugim
kamieniu milowym czyli do 31 grudnia 2027 zaplanowaliSmy realizacje 100% wdrazania LSR. Metody aktywizujace
spoteczno$¢ lokalng: Uwzgledniono adekwatne do lokalnych potrzeb rdznorodne aktywizujace spotecznos¢ lokalna
metody realizacji operacji w ramach LSR. Przypisanie metod do konkretnych przedsiewzig¢ znajduje si¢ w zalacz-
niku nr 1 do niniejszej LSR.

Rozdzial IX Plan finansowy LSR

Podstawowym zrodtem finansowania Budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obsza-
row Wiejskich. W rozpoczynajacej si¢ perspektywie finansowej bedzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-
2027. W wojewodztwie mazowieckim LSR jest jednofunduszowa. Przygotowany budzet zawiera wysokosci wspar-
cia i zaktadanego poziomu dofinansowania opisane w poprzednich rozdziatach, rozktad finansowania przedsigwzieé¢
w poszczegodlnych latach w odniesieniu do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielko$¢ srodkow
na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powiazaniu z liczba ludno$ci wg stanu na 31.12.2020 r.
Srodki wydatkowane na realizacjg strategii pochodzié beda glownie z trzech zrodet, w tym: $rodki EFRROW, $rodki
budzetu panstwa, wktad wlasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych §rodkéw pu-
blicznych. Przewidywana wysokos$¢ srodkow na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limi-
tami okreslonymi w ramach Konkursu na wybdr LSR. Wysoko$¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona w
zataczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnos$ci na obszarze objetym LSR wynosi 146 389 oséb (wg stanu
na 31.12.2020 r.), co pozwala aplikowac¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o $rodki w wysokosci 4 000 000
euro na Wdrazanie LSR oraz 662 500 euro. Kwota dostgpnych srodkow obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany
krajowy wktad $rodkéw publicznych.

Szczegotowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat zaplanowany w zataczniku Formularz 4: Plan wykorzy-
stania budzetu LSR. Natomiast w Formularzu 2: Plan dzialania przedstawione zostaty planowane do realizacji
przedsiewzigcia ze wskazaniem Programu, w ramach ktdrego te przedsiewzigcia bedg realizowane, a Formularzu
4: Plan wykorzystania budzetu LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przed-
siewzie¢ w poszczegodlnych latach.

Grupami docelowymi sg mieszkancy, mlodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarza-
dowe. Przyjete zatozenia zapewniaja realizacj¢ dlugookresowych celow LSR. Wplynie to na wzrost dostepnosci
oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawg warunkéw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do nieko-
mercyjnej infrastruktury i ustug, ksztattowanie swiadomosci spoteczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wigczenia
mieszkancow, poprzez dziatania integracyjne, organizacjg wydarzen kulturalnych, inicjatyw edukacyjnych. Zapro-
ponowane w ramach LSR cele zostang wdrozone dzigki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przed-
stawiony Plan dziatania jest w bezposredni sposob powigzany z celami i przedsiewzieciami.

Na cel 1. Komercyjne ushugi szansg na rozwoj obszaru, planuje si¢ przeznaczy¢ 1 064 516,13 euro:

Zostanie zrealizowany poprzez przedsigwzigcie: Przedsigwzigcie 1.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalno$ci gospodar-
czej, alokacja 516 129,03 euro; Przedsiewziecie 1.2 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, alokacja
483 870,97 euro; Przedsiewzigcie 1.3 Wsparcie rolnikow w matych gospodarstwach poprzez utworzenie zagrody
edukacyjnej, alokacja 64 516,13 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania: W celu zmiany postrzegania przez mieszkancéw obszaru
LSR jako atrakcyjnego miejsca pracy czy prowadzenia dziatalnosci, konieczne jest ukierunkowanie dzialan na
wzmocnienie takiego przekazu w komunikacji wewngtrznej i zewnetrznej. Pozwoli to rowniez zwigkszy¢ dostgpnosé
do oferty ustug, co bezposrednio wptynie na jako$¢ zycia i poprawe w obszarze przedsigbiorczosci. Przewiduje sig,
ze udzielone wsparcie pozwoli na rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie ustug komercyjnych dla ludnosci, z jedne;j
strony poprzez wspieranie juz funkcjonujacych podmiotow, z drugiej strony — poprzez aktywizacj¢ i wsparcie osob
fizycznych w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Dzigki wsparciu finansowemu poszerzy si¢ katalog firm na
obszarze LSR, powstang nowe miejsca pracy. Natomiast juz dzialajace podmioty bedg poprzez uzyskane dotacje
beda mogly podnies¢ swoja konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢ przyczyniajac si¢ jednoczes$nie do rozwoju swoich
gmin. Wsparcie to jest istotne, poniewaz stwarza warunki do wykorzystania potencjalu obszaru i do dywersyfikacji
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zrddet utrzymania dla gospodarstw domowych uzaleznionych od dochodow z gospodarstw rolnych. Ponadto planuje
si¢ wsparcie w tworzeniu zagrod edukacyjnych w matych gospodarstwach rolnych. Intensyfikacja naboréw w ciagu
trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggnigcie zamierzonych rezultatoéw. Realizacja
poszczegblnych naborow w sposodb zamierzony zostala zaplanowana na poczatek wdrazania LSR. Przewidziane sa
inwestycje podnoszace jako$¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
Przedsigwziecia w tym zakresie stanowi¢ beda bezposrednie przelozenie na jako$¢ zycia mieszkancow obszaru LGD.

Na cel 2 Poprawa jakosSci zycia na obszarze LSR, zwigkszenie wlgczenia spolecznego oraz aktywizacja, planuje
si¢ przeznaczy¢ 2 935 483,87 euro.

Zostanie zrealizowany poprzez przedsigwziecia: Przedsigwzigcie 2.1. Poprawa dostepu do malej infrastruktury
publicznej ogdlnodostepne;j i niekomercyjnej, alokacja 1 600 000 euro; Przedsigwzigcie 2.2. Aktywizacja i wigczenie
spoteczne seniorow, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji, alokacja 913 225,8 euro; Przedsiewzigcie 2.3
Baza ushug wspotpracy organizacji pozarzadowych, alokacja 304 408,60 euro; Przedsigwzigcie 2.4 Innowacyjna
koncepcja rozwoju obszaréw wiejskich, alokacja 10 322,59 euro; Przedsigwziecie 2.5 Wspotdziatanie w partner-
stwie, alokacja 107 526,88 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania: Poprawa warunkéw zycia na wsi w kontekscie dostepu
do atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej wymaga od wnioskodawcow przemyslanej strategii
w stosunku do potrzeb i planowanych zakreséw operacji. Jak wynika z konsultacji i ankiet mata i infrastruktura
publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem ze $rodkow europejskich, dlatego przygotowana alokacja powoli na
sprawiedliwy i rownomierny podziat dotacji. Dzigki unijnemu wsparciu uda si¢ zrealizowac cele i szereg przedsie-
wzig¢ rozwoju dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca do zycia, zamiesz-
kania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci, nalezy dolozy¢ staran, aby realizacja operacji byla sprawie-
dliwa i dawata szanse wszystkim interesariuszom. Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ rowniez pozytywny wplyw na
wsparcie organizacji pozarzadowych oraz wiaczenie spoleczne i integracj¢ spoteczng. Planowane do podjecia dzia-
lania migkkie maja przyczynic¢ si¢ do podniesienia $wiadomosci i kompetencji uczestnikow.

Inne potencjalne zrodla finansowania

Analiza potencjatu, potrzeb, oczekiwan i mozliwosci obszaru LSR zostala wykonana z nalezyta starannoscia.
Dostepny budzet w nieznacznej czesci zaspokaja zgloszone potrzeby. Dlatego LGD Zalew Zegrzynski bedzie apli-
kowac¢ do innych funduszy, w celu wzmocnienia oddziatywania LSR na problemy obszaru i mieszkancow.

Na mniejsze inicjatywy, wynikajace z potrzeb lokalnej spotecznosci, takie jak: wizyty studyjne, szkolenia, eventy
LGD bedzie pozyskiwac srodki w ramach: KSOW, z Urzedow Marszatkowskich woj. mazowieckiego, Fundusz Ini-
cjatyw Obywatelskich, Narodowego Centrum Kultury.

Nowym wsparciem, zaplanowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, sa Fundusze Europe;j-
skie dla Mazowsza, ktore umozliwiaja LGD pozyskanie srodkéw na wigksze inicjatywy, projekty, rowniez w part-
nerstwie z innymi podmiotami lub poprzez ubieganie si¢ o wsparcie na realizacj¢ przedsiewziec przez inne podmioty
z obszaru objetego LSR.

Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie 2023-2027 umozliwit LGD, wdrazanie RLKS w formule
posredniej w ramach srodkoéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM). Prze-
widziat w tym zakresie na cate woj. mazowieckie 23 mln euro, ze Srodkéw EFRR 15 mln euro, a z EFS+ 8 mlIn euro.
LSR jest w pelni zgodna z FEM, cele i przedsigwzigcia wpisujg si¢ w typy projektow ze srodkéw EFRR:

Cel szczegotowy (CS) wskazany w FEM 2021-2027:

CS 49 (EFS - edukacja) jest zgodny z Celem 2 Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR, zwi¢kszenie wla-
czenia spolecznego oraz aktywizacja, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spetnieniu pozostatych wymogow wy-
nikajacych z kryteriéw okreslonych dla poszczegdlnych dziatan, ubieganie si¢ o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 7.5 Edukacja 0s6b dorostych poza PSF:): Wsparcie dla 0sob o niskich umiegjetnosciach
lub kompetencjach (w tym cyfrowych) realizowane poza systemem BUR i PSF, umozliwiajace wdrazanie Upskilling
pathways

- Typ projektu (Dziatanie 7.5 Edukacja 0s6b dorostych poza PSF:): Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztal-

cenia 0so6b dorostych (na przyktadzie LOWE) np. poprzez tworzenie lokalnych punktow wsparcia ksztatcenia 0sob
dorostych, w tym stuzacych aktywizacji osob starszych, osob o niskich kwalifikacjach, oséb z niepetnosprawno-
Sciami
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CS 4h (EFS — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 Poprawa jakoS$ci Zycia na obszarze LSR, zwi¢k-
szenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spelnieniu pozostatych wy-
mogoéw wynikajacych z kryteridow okreslonych dla poszczegdlnych dziatan, ubieganie si¢ o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 8.1 Aktywizacja spoleczna i zawodowa): aktywizacja spoleczna i zawodowa 0sob

zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu ustug aktywnej integracji o charakterze
spotecznym, zawodowym, edukacyjnym i zdrowotnym, obejmujace w szczegdlnosci: aktywizacje spoteczng i zawo-
dowa przy wykorzystaniu narzedzi aktywnej integracji (doradztwo, kursy i szkolenia zawodowe, prace spotecznie
uzyteczne, staze zawodowe, praktyki zawodowe, subsydiowane zatrudnienie, poradnictwo zawodowe, posrednictwo
pracy, zatrudnienie wspierane, wspomagane, ustugi trenera zatrudnienia wspieranego

- Typ projektu (Dziatanie 8.1 Aktywizacja spoleczna i zawodowa): aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach

podmiotow integracji spotecznej (CIS, KIS, WTZ, ZAZ), obejmujaca w szczegolnosci: tworzenie nowych i rozsze-
rzanie dziatalnosci istniejacych Centrow Integracji Spotecznej, Klubow Integracji Spotecznej, Warsztatow Terapii
Zajeciowej 1 Zakladow Aktywizacji Zawodowej

CS 4k (EFS — wlaczenie spoleczne) — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 Poprawa jakoSci zycia na
obszarze LSR, zwi¢kszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spet-
nieniu pozostatych wymogéw wynikajacych z kryteriow okreslonych dla poszczegolnych dziatan, ubieganie si¢ o
wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 8.5 Ustugi spoteczne i zdrowotne): rozwdj ustug spotecznych §wiadczonych w spo-
tecznosci lokalnej na rzecz 0sob potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, obejmujace w szczego6l-
nosci: ustugi opiekuncze i asystenckie skierowane do 0sob potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
w tym 0s6b starszych, 0sob z niepetnosprawnosciami lub dostosowanie/wyposazenie mieszkan do potrzeb 0sob po-
trzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz mozliwo$¢ wypozyczenia niezbednego sprzetu rehabili-
tacyjnego / pielggnacyjnego

CS 4l (EFS — wlaczenie spoleczne) — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 Poprawa jakosci Zycia na
obszarze LSR, zwi¢kszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spet-
nieniu pozostatych wymogoéw wynikajacych z kryteriow okreslonych dla poszczegoélnych dziatan, ubieganie si¢ o
wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 8.6 Ustugi spoleczne na rzecz rodzin): rozwdj ustug spotecznych na rzecz dzieci i

mtodziezy, w tym w ramach ustug wsparcia systemu pieczy zastepczej, obejmujace w szczegolnosci:

e dziatania profilaktyczne dla rodzin (m.in. konsultacje, poradnictwo, warsztaty) w celu wzmocnienia ich funk-
cji wychowawczych,

e wsparcie dla rodzin przezywajacych trudnosci (m.in. terapie, mediacje, asystenci rodziny, placowki wsparcia
dziennego),

e deinstytucjonalizacj¢ pieczy zastepczej poprzez tworzenie rodzinnych form pieczy oraz ich wsparcie specja-
listyczne,

e wsparcie usamodzielniajacej si¢ mlodziezy opuszczajacej piecze zastepcza, poprzez wzmocnienie funkcji
opiekunow usamodzielniania, aktywizacj¢ zawodowa czy wsparcie mieszkaniowe.

- Typ projektu (Dziatanie 8.6 Ustugi spoteczne na rzecz rodzin): zwigkszenie dostepnoséci i skuteczno$ci ochrony

oraz wsparcia osob dotknietych przemoca w rodzinie, poprzez wsparcie powstawania i funkcjonowania Osrodkoéw
Interwencji Kryzysowej na Mazowszu, obejmujace w szczegdlnosci: udzielanie schronienia, poradnictwo (w tym
prawne, rodzinne, wsparcie psychologiczne, udzielanie niezbednych informacji), $wiadczenia pracy socjalnej na
rzecz poprawy funkcjonowania osob i rodzin w ich srodowisku spotecznym.

- Typ projektu (Dziatanie 8.7 Integracja spoteczna 0s6b w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych bezdomnoscia):

wspieranie integracji spotecznej 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbar-
dziej potrzebujacych i dzieci, obejmujacy: integracje spoteczng oséb bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia,
m.in. poprzez wdrazanie innowacji spotecznej jaka jest wychodzenie z bezdomnos$ci w oparciu o zatoZzenia programu
Najpierw mieszkanie

CS 4vi (EFRR - kultura i turystyka) — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 Poprawa jakosci zycia
na obszarze LSR, zwigkszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po
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spetnieniu pozostalych wymogow wynikajacych z kryteriow okreslonych dla poszczegdlnych dziatan, ubieganie si¢
0 wsparcie w zakresie:

- Typ projektu: rozwoj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej, obejmujacy: wsparcie instytucji kultury na rzecz wilaczenia ich w tworzenie produktow turystycznych i
oferty wypoczynkowo-turystycznej, a takze wzmocnienia ich funkcji regionotworczej (za kluczowe uznaje si¢ wy-
pracowanie nowych formatéw dziatan i sposobéw budowania relacji z odbiorcami oraz ekologizacja instytuciji).

- Typ projektu: turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotujace si¢ do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych), obejmujacy w szczeg6lnosci: dziatania na rzecz obszardw o wysokich
walorach historycznych, kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych, stanowigce o ich wysokiej atrakcyjnosci
turystycznej. Wsparciem zostana objete projekty zorientowane na ofertg regionalng i subregionalng — tzn. turystyczna
i kulturalng bazujaca na walorach Mazowsza lub regionow etnograficznych, kulturowych, historycznych i przyrod-
niczych potozonych w jego granicach. Nacisk zostanie potozony na wprowadzanie innowacji w ramach przemystu
turystycznego i jego produktow.

Podmioty z obszaru LSR beda mialy mozliwo$¢ preferencyjnego wsparcia swoich projektow z FEM, w ww. za-
kresach, w ktérych sa zgodne z LSR.

Ponadto, nizej wymienione dzialania wpisuja si¢ w oba cele LSR, tj. Cele 1 Komercyjne uslugi szansa na
rozwaoj obszaru oraz 2 Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR, zwi¢kszenie wlaczenia spolecznego oraz akty-
wizacja.

- Dzialanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Rozwoj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalne;j

- Dzialanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotu-
jace si¢ do walorow historycznych, kulturowych, przyrodniczych i kulturalnych)

- Dzialanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoleczna i zawodowa: Aktywizacja spoteczna i zawodowa osob bier-
nych zawodowo oraz zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym przy zastosowaniu ustug aktywnej in-
tegracji

- Dzialanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoleczna i zawodowa: Aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach
podmiotow integracji spoteczne;j

- Dzialanie FEMA.08.03 Potencjal partnerow spolecznych i organizacji pozarzadowych: WWzmocnienie po-
tencjatu partneréw spolecznych i organizacji pozarzadowych w obszarze zasad horyzontalnych UE.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

Do wypracowania rozwigzan wykorzystano robocza wspolprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania z
pieciu wojewodztw: todzkiego, mazowieckiego, podkarpackiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego.
Monitoring i ewaluacja w trakcie realizacji LSR jest waznym procesem sprawdzajacym, czy zaktadane cele i
wskazniki sg osiggane w sposob optymalny i adekwatny. Proces ten uwzglednia specyfike obszaru objetego LSR i
zapewnia, poprzez wspolprace i tworzenie sieci kontaktow, wybor wlasciwych elementéw do stalego monitorowania
i okresowej ewaluacji. W rozdziale przedstawiono: zasady i procedure monitoringu i ewaluacji, elementy
podlegajace badaniom oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Zasady
monitoringu i ewaluacji: Monitoring jest narzgdziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz
wykorzystywania informacji dla celow kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje
bezposrednich efektow wdrazania LSR obejmujacych dane iloSciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania
Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wista a Kampinosem” oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Pozwala rowniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikow produktu i rezultatu przypisanych do celow i
przedsiewzieé. Gtownym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci
wdrazanej LSR. Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnos$ci, koncentracji,
realizmu, koordynacji informacji i elastycznosci. Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zatozen bazowych
(warto$ci zatozonych w momencie rozpoczecia wdrazania LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajacych
pozadane warto$ci na konkretnym etapie wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikow docelowych
(ostatecznych rezultatow jakie ma przynie$¢ wdrazanie LSR). Realizacja badan monitoringowych pozwoli na
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odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci wykorzystanych zasobow do uzyskanych efektow.
Monitoring bedzie mial na celu: usprawnianie procesow zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR,
przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych si¢ problemoéw, optymalizowanie wykorzystanych zasobow,
weryfikowanie zgodnos$ci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami. Ewaluacja jest procesem
prowadzonym w celu ustalenia efektywno$ci pomocy pochodzacej ze $rodkéw Unii Europejskiej (efektywnosci
wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen LSR, zakresow
tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie
obszaru. Zapewnia ustalenie zwiazkow przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dziataniami, a
uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza w ujeciu $rednio i dtugookresowym. Bedzie obejmowac badanie wartosci oraz
cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania nabytej wiedzy w
kolejnym okresie. Jednym z gtéwnych celow ewaluacji bgdzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow.
Ewaluacja bedzie probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przyniosly pozadane efekty w
odniesieniu do wykorzystanych zasobow. W procesie ewaluacji beda stosowane nastepujace kryteria: trafnos¢ /
adekwatnos¢ / odpowiednio$¢; efektywnos¢ / wydajnos¢; skutecznosé; uzytecznosé; trwatos¢. W procesie wdrazania
LSR na lata 2023 — 2027 zostang wykorzystane dziatania ewaluacyjne takie jak: autoewaluacja (self-evaluation), tj.
ocena stopnia realizacji LSR i osiaganych lub osiagnietych efektow. Bedzie ona dokonywana wiasnymi sitami t;.
przez pracownikow biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci,
oraz innych elementdw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie mozliwy udziat ekspertow zewnetrznych.
Znaczacy bedzie partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do zaktadanych celow metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena skutecznosci wdrazania LSR
opiera si¢ rGwniez na ocenie zgodnosci ze zobowigzaniami oraz wynikach badan monitoringowych. Podsumowaniem
badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany np. w formie warsztatu refleksyjnego, z udziatem kluczowych
grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz oséb mtodych, senioréw i 0osob w niekorzystnej
sytuacji. Podsumowaniem badania moze by¢ wydanie Zarzadowi rekomendacji, ktore beda przedstawi¢ propozycje
podejmowanych dziatan zaradczych wraz ze sposobem ich wdrozenia i terminami wykonania; ewaluacja zewnetrzna,
tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z do§wiadczeniem w zakresie badan LSR. Badanie ex-post zostanie
przeprowadzone po zakonczeniu realizacji LSR, do konca 2028 r. (maksymalnie do potowy 2029 r.). Badanie bedzie
miato charakter calosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang wykorzystane
dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikow. Dzigki temu mozliwe
bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie
eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajaca
zroéznicowanie zrodet danych, metod i perspektyw badawczych. kKluczowy bedzie rowniez partycypacyjny charakter
badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR begdzie rowniez oparta o oceng stanu realizacji zobowigzan oraz
wynikow badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikow ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie
ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci oceng, na ile udato si¢ osiggnaé zatozone cele, oceng
skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dlugotrwalych efektow
(oddziatywanie) LSR oraz ich trwato$¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wptywu
na cel/cele LSR; kapital spoleczny, przedsigbiorczos¢, wspolprace, osoby mlode, senior6w oraz w niekorzystnej
sytuacji, innowacyjno$¢, funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych
(jesli zajdzie taka potrzeba). Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspolnie, tj. badanie obejmuje kilka lub
wszystkie LGD z terenu wojewodztwa. Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji: Informacje
uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnig terminowe
i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jakos¢ stosowanych procedur, wyzsza efektywno$¢ lokalnych kryteriow
wyboru czy tez wyzszg uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych, a takze jakos$¢ $wiadczonych przez
Stowarzyszenie ,,Migdzy Wista a Kampinosem” ustug. Zapewni to optymalne osiagnigcie celow LSR. Wyniki badan
mogg by¢ réwniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem”,
czy zmian w LSR, w szczegdlnos$ci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu,
wskaznikow lub innych zalozen do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia LSR. Wnioski 1 rekomendacje z badan
stanowig podstawe do podjecia dzialan naprawczych w przypadku wystgpienia ryzyka nieosiggnigcia poziomu
kamieni milowych oraz wskaznikow produktu i rezultatu okreslonych w umowie ramowe;j. Istotna jest rowniez ocena
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poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentow wsparciem udzielanym w ramach LSR. Bedzie to przestanka
do podejmowania decyzji o jej aktualizacji. W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub
zarzadzania LSR, Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem” przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program
ten zostanie stworzony przy udziale pracownikow biura, czlonkéw organdéw LGD oraz pozostatych cztonkow
Stowarzyszenia. Bedzie podlegac¢ akceptacji w samorzadzie wojewddztwa (poprzez np. akceptacje zmienionej LSR).
Procedura ewaluacji i monitoringu: Procedura okre$la przebieg procesu monitorowania i ewaluacji. Zakres
procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powotania Koordynatora do
momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post. Zatozenie ogdlne: Monitoring b¢dzie procesem ciagltym, przy czym
wyniki bedg gromadzone potrocznie. Ewaluacja bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty
bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-
post raport powstanie po realizacji LSR lub na koncowym etapie wdrazania. W sytuacji wystapienia istotnych
czynnikow zaktocajacych mozliwe bedzie wykonanie dodatkowego badania w danym kwartale. Osoby
odpowiedzialne: Nadzor nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Realizacja lub
koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikéw Biura LGD lub przez
wybranego koordynatora Iub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna potrzebe jego wyznaczenia). Proces ewaluacji
ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firme zewngtrzng. Przebieg procedury: Zarzad okresla
czestotliwo$¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposéb dokumentowania oceny. Mozliwe
bedzie wskazanie koordynatora lub wybodr eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba. Biuro LGD okresla
czynnosci niezbedne do realizacji badan monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-going, w tym dokonuje wyboru
narzg¢dzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych. W procesie monitoringu i ewaluacji
wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody zapewniajace zaangazowanie lokalnej

spotecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, zeby mozliwa byta kompleksowa analiza
danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskow (beda wykorzystywane adekwatnie do potrzeb
i oczekiwan odbiorcow). Biuro LGD moze zwroci¢ si¢ do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewngtrznych.
Dane sa gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskow (jesli beda dostepne). Przeprowadzone
badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej ocen¢ na ile udato si¢ osiggna¢ zalozone cele, oceng skutecznosci i
efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznos$ci oraz badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) LSR
oraz ich trwalo$¢. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaty okre§lane w Tabeli
Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty.
Struktura sprawozdania / raportu stanowi odzwierciedlenie zakresu badania. Sporzadzane raporty roczne i raport z
ewaluacji ex-post beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw i podawane do publicznej wiadomosci m.in.
poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu w biurze LGD (upowszechnienie wynikow).
Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalno$ci Stowarzyszenia ,,Miedzy Wistg a Kampinosem”. W przypadku
wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje 1 okre$la terminy ich
wdrozenia. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Biuro LGD. Je§li wdrozenie
rekomendacji nie bedzie mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie bedzie
przedstawiany Zarzadowi do akceptacji. Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjgcie dodatkowych dziatan
warunkujacych wykonanie rekomendacji. Za realizacj¢ rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich
realizacji odpowiada Zarzad. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na
WZC raportu z ewaluacji ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Biuro LGD, z mozliwoscig wsparcia
przez ekspertow zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz. Wykonawca
badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajagca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR. Czas realizacji
badania: Dane monitoringowe begda zbierane w okresach potrocznych. W sytuacji wystgpienia zagrozen w
terminowej realizacji LSR Zarzad moze podja¢ decyzje o zwigkszeniu czgstotliwosci lub zakresu badan, ktore beda
adekwatne do zobowigzan wynikajacych z umowy ramowej, tj.. corocznej weryfikacji poziomow osiggnigcia
wskaznikow 1 mozliwosci osiggniecia pozostatych zatozen LSR i zobowigzan z umowy ramowej oraz koniecznosci
osiagniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 roku (I kamien milowy) oraz 80% poziomu
zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 roku (II kamien milowy). Zrédlo danych: Dane zrodtowe beda
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pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez Stowarzyszenie ,,Migedzy Wisla a Kampinosem”, z
samorzadu wojewodztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych.
Istotnym zrodtem beda bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zglaszanych przez
mieszkancow dotyczacych funkcjonowania Stowarzyszenia ,,Miedzy Wista a Kampinosem” i wdrazania LSR w
ramach stworzonego systemu zachet. Dla potrzeb badania moga by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji
projektow / grantéw. Informacje beda pochodzi¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowaé jak
najszerszy poziom wlaczenia i uzyska¢ reprezentatywne wyniki. Dane statystyczne dostarcza obiektywnych
informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowac zjawiska demograficzne, rynek
pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy bedzie rdwniez obejmowaé dane ilosciowe o
prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane
finansowe. Dane bedg dotyczy¢ tych elementéw, ktore stanowia kluczowe zobowiagzania wynikajace z zawartych
uméw. Zrodtem danych beda rowniez badanie jako$ciowe, obejmujace w szczegdlnosci wywiady z cztonkami LGD,
pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej)
oraz przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu beda uwzglednione opinie podmiotow, ktore nie uzyskaly
wsparcia. Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby
wlaczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadow zostana przygotowane scenariusze
wywiadow i ankiety dostosowywane do rownych odbiorcow. Zebrane dane beda wykorzystane nie tylko do oceny
wdrazania LSR, ale beda podstawa do formutowania rekomendacji.

Tabela nr 30 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich
pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Efektywnos¢ pracy Biura LGD i or-
ganow LGD, w tym jako$¢ doradz-
twa, stan realizacji Planu komunika-
cji / Planu szkolen oraz dziatan ani-
macyjno-integracyjnych i wigczanie
skierowanych do lokalnej spotecz-
nosci, dostepnos¢ Biura, sprawnosc¢
podejmowania decyzji przez LGD
stosowanie obowiazujacych
przepisow i wytycznych — zarzadze-
nie LSR

Postep rzeczowy LSR w zakresie

oraz

stopnia osiagniecia mierzalnych
wskaznikow wykonalnosci celow —

wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w poszczegol-
nych naborach i mozliwosci osig-
kamieni

gniecia milowych, z

uwzglednieniem czynnikow  ze-
wnetrznych wptywajacych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji
projektéw / grantow — wdrazanie i

zarzadzanie LSR

Opinia przetozonego, wywiady z
beneficjentami i  czlonkami
LGD, badania ankietowe, wyniki
kontroli,
wywiady, dokumentacja wtasna
LGD

M6 — Monitowanie w okresach

anonimowe ankiety,

potrocznych

E1 — ewaluacja on-going
EX — ewaluacja ex-post
Dokumentacja konkursowa,
dane pozyskane z samorzadu wo-
jewodztwa, ankiety monitorujace
/ sprawozdania beneficjentow
M6, E1, EX

Dokumentacja konkursowa,
dane pozyskane z samorzadu wo-
jewodztwa, ankiety monitorujace
/ sprawozdania beneficjentow

M6, E1, EX

Rzetelne i terminowe wypeianie obo-
wiazkow, ocena jakosci prowadzonych
dziatan i ich skutecznosci w odniesieniu
do zatozen LSR, jako$¢ doradztwa, ade-
kwatno$¢ dziatan komunikacyjnych i
szkoleniowych, zaangazowanie i chgé
rozwiazywania probleméw. Kryterium:
Efektywnos¢

Stopien realizacji celow, przedsigwzigc,
wskaznikow; ocena celowosci 1 trafno-
$ci zalozen realizowanych w ramach
LSR; wplyw podejmowanych przez
LGD dziatan na postep rzeczowy; okre-
slenie stopnia realizacji poszczegol-
nych operacji / grantow. Kryterium:
Skutecznos¢ 1 uzytecznosé, trwatosc.
Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych srodkow,
wplyw podejmowanych przez Biuro
LGD dziatan na postgp finansowy,
ocena trafnos$ci zalozen finansowych
LSR. Kryterium: Skuteczno$¢ i uzy-
tecznos¢
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Harmonogram ogtaszanych konkur-
sOW oraz poziom zainteresowania
beneficjentow oglaszanymi nabo-
rami — wdrazanie i zarzadzanie LSR

Efektywnos¢ promocji i aktywizacji
lokalnej spotecznosci, zaintereso-
wanie strong internetowa LGD oraz
profilem w mediach spotecznos$cio-
wych, udzialem w ofercie informa-
cyjno-promocyjnej, czytelnos¢ i
skuteczno$¢ przekazu, przeptyw in-
formacji — zarzadzenie LSR

Jako$¢ procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnosci lokal-
nych kryteriow wyboru — wdrazanie
LSR

Postrzeganie LGD w otoczeniu,
ocena jakosci partnerstwa — zarza-
dzenie LSR

Identyfikacja zmian w otoczeniu
LSR i czynnikéw zaklocajacych,
zeby mozliwe byto podjecie dziatan
zaradczych — wdrazanie LSR

Dokumentacja konkursowa, re-
jestr wnioskow, rejestr doradz-
twa, listy obecnosci na spotka-
niach szkoleniowych, licznik od-
wiedzin na stronie internetowej /
na profilu w mediach spoteczno-
sciowych M6, E1, EX

Dokumentacja LGD,
licznik odwiedzin na stronie in-

wlasna

ternetowej / na profilu w me-
diach spotecznosciowych, listy
obecno$ci, dokumentacja zdje-
ciowa, ankiety, wywiady

Mo, E1, EX

Dokumentacja wtasna LGD, do-
kumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskéw, re-
jestr umow, analizy wewnegtrzne,
ankiety ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

El, EX

Dokumentacja wlasna LGD, re-
jestr umow, ankiety ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

El, EX

Analiza danych GUS, dokumen-
tacja wtasna LGD, ankiety, wy-
wiady

El, EX

Zgodnos¢ ogtaszanych konkursow z
przyjetym harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadan w ramach LSR
Kryterium: Efektywnosé¢

Ocena skuteczno$ci przeptywu infor-
macji w stosunku do osiggnietych re-
zultatow, badanie efektow dotarcia do
poszczegdlnych beneficjentow, liczba
0s0b, ktore uzyskaty informacj¢ na te-
mat LGD, skuteczno$¢ animacji lokal-
nej spotecznosci. Kryterium: Skutecz-
nos¢ i efektywnosé

Sposoby 1 efektywno$¢ przeptywu in-
formacji, sprawno$¢ w podejmowaniu
decyzji, skutecznos$¢ stosowania proce-
dur, analiza zgodnosci oceny projektow
z LSR, wg lokalnych kryteriéw wyboru
w odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci stosowanych
kryteriow wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skutecznos¢ i trafnosé
Skutecznos$¢, uzyteczno$¢ i trwalosé
wykorzystywanych narzedzi promocji

Efektywnos¢, trafnos¢ i trwatosc akty-
wizacji lokalnej spolecznosci

Zrodto: Opracowanie bedace efektem wspotpracy z lokalnymi grupami dziatania w ramach wypracowanych stan-
dardéw w zakresie monitoringu i ewaluacji.

Wykaz wykorzystanej literatury

1. Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace

wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Fundu-
szu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021,
str. 159-706).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.

Ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z p6zn. zm.).

3.
943)
4.
(Dz.U. z 2023 poz. 412).
5,
6.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, data dostepu 18.04.2023 r.
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.

23.
24.
25.

Projekt wytycznych szczegdtowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwencji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR.

Projekt wytycznych szczegdtowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwencji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR.

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH
STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-2020, Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszarow
Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds. Opra-
cowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podej$cia Leader, Wydanie III
uzupetnione i zaktualizowane, Warszawa 2015.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), 14.02.2017 r., data
dostepu 18.04.2023 .

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, data publikacji 24.05.2022
r., data dostgpu 17.04.2023 r.

Statut, przyjety Uchwata Walnego Zebrania Cztonkow dnia 02 czerwca 2023 r.

Regulamin Rady, przyjety Uchwatag Walnego Zebrania Cztonkow dnia 01 pazdziernika 2019 r.

Strona internetowa Gtownego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/

Strona internetowa Stowarzyszenia ,,Mi¢dzy Wistg a Kampinosem™ https://www.lgdkampinos.pl/

Strategia Rozwoju Powiatu Warszawskiego Zachodniego na lata 2016 — 2025, data publikacji — grudzien 2015;
data dostepu 17.04.2023 r.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2015 — 2030, data publikacji — grudzien 2015; data do-
stepu 17.04.2023 r.

Strategia Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku, data publikacji 21.04.2016, data dostepu 24.04.2023r.
Strategia Rozwoju Gminy Leszno na lata 2016 - 2026, data publikacji 2016 r., data dostepu 20.04.2023 r.
Strategia Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2022 - 2030, data publikacji listopad 2022 r., data dostepu
19.04.2023 .

Strategia Rozwoju Gminy Czosnow na lata 2015 - 2025, data publikacji 30.12 2015 r., data dostepu 18.04.2023
Strategia Rozwoju Gminy Btonie na lata 2021 - 2027, data publikacji 06.16 2022 r., data dostepu 18.04.2023
Strategia Rozwoju Gminy Lomianki na lata 2016 - 2030, data publikacji 26.02 2016 r., data dostepu
04.05.2023 r.

Zalaczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewzigcia
Budzet Przedsiewziecia sposéb realizacji
(w EUR) w ramach celu grupy docelowe (konkurs, projekt

grantowy, opera-
cja wlasna, anima-

cja itp.)

Cel 1. Komercyjne ustugi szansa na rozwoj obszaru

516 129,03 P.1.1 Rozwoj pozarolniczej dziatalno- mieszkancy, turySci, seniorzy, konkurs—

$ci gospodarczej mtlodziez, osoby znajdujace si¢ w operacje klasyczne
niekorzystanej sytuacji

483 870,97 P.1.2 Podejmowanie pozarolniczej mieszkancy, turySci, seniorzy, konkurs—

dziatalnosci gospodarczej mtodziez, osoby znajdujace si¢ w operacje klasyczne
niekorzystanej sytuacji

64 516,13  P.1.3 Wsparcie rolnikow w matych mieszkancy, turySci, seniorzy, konkurs—

gospodarstwach poprzez utworzenie milodziez, osoby znajdujace si¢ w operacje klasyczne
zagrody edukacyjnej niekorzystanej sytuacji
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Cel 2. Poprawa jakoSci zycia na obszarze LSR, zwi¢kszenie wlgczenia spolecznego oraz aktywizacja

1600 000

913 225,8

304 408,60

10 322,59

107 526,38

2.1. Poprawa dostepu do malej infra-
struktury publicznej ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury tury-
stycznej lub rekreacyjnej lub kultural-
nej lub sportowej lub innej publiczne;j
2.2. Aktywizacja i wiaczenie spo-
leczne senioréw, ludzi mlodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji

2.3 Baza ustug wspotpracy organiza-
cji pozarzadowych
2.4 Innowacyjna koncepcja rozwoju

obszarow wiejskich

2.5 Wspotdziatanie w partnerstwie

mieszkancy, tury$ci, podmioty
dzialajace w sektorze organizacji
pozarzadowych oraz JSFP

mieszkancy, turysci, podmioty
dzialajace w sektorze organizacji
pozarzadowych oraz JSFP

mieszkancy, tury$ci, podmioty
dzialajace w sektorze organizacji
pozarzadowych oraz JSFP

mieszkancy, turysci, podmioty
dziatajagce w sektorze organizacji
pozarzadowych oraz JSFP

mieszkancy, turysci, organizacje
przedsigbiorcy,
mtodziez, seniorzy, osoby znajdu-

pozarzadowe,

jace si¢ w niekorzystnej sytuacji

konkurs —
operacje klasyczne

konkurs —

operacje klasyczne,
projekt grantowy,
operacje wlasne
konkurs —

operacje klasyczne,
projekt grantowy,
operacje wlasne
projekt grantowy

konkurs —
operacje klasyczne
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Formularz 2: Plan dzialania

C.1.
Przedsiewzigcie 1.1.
Rozw¢j  pozarolni-
czej dzialalno$ci go-
spodarczej

Przedsigwzigcie 1.2
Podejmowanie poza-
rolniczej dzialalnosci
gospodarczej

Przedsigwziecie 1.3
Wsparcie rolnikow w
matych  gospodar-
stwach poprzez utwo-
rzenie zagrody edu-
kacyjnej

Nazwa
wskaznika
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1.1.1 Liczba opera-
cji polegajacych na
rozwoju  istnieja-
cego przedsiebior-
stwa

1.2.1 Liczba opera-
cji polegajacych na
podjeciu dziatalno-
$ci gospodarczej

1.2.2 Liczba osob
mtodych, seniorow
oraz 0sob w nieko-
rzystnej sytuacji ko-
rzystajacych ze
wsparcia

1.3.1 Liczba opera-
cji polegajacych na
utworzeniu zagrody
edukacyjnej w ma-
tym gospodarstwie
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Wskaznik rezultatu R.1PR Liczba 0s6b ko-
rzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udziat w grupach ope-
racyjnych europejskiego partnerstwa inno-
wacyjnego (EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢ zréwnowazong efek-
tywnos¢ gospodarcza, spoteczng, srodowi-
skowa, klimatyczng i w zakresie gospodaro-
wania zasobami

Wskaznik rezultatu R.37 Nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektow
WPR

Wskaznik rezultatu R.39 Liczba przedsig-
biorstw rolnych w tym przedsiebiorstw zaj-
mujacych si¢ biogospodarka, rozwinigtych
dzieki wsparciu w ramach WPR

23

C.2. Poprawa jakos$ci zycia na obszarze LSR, zwickszenie wiaczenia spotecznego oraz aktywizacja

WPR

WPR

WPR

Przedsiewziecie 2.1 2.1.1 Liczba utwo-
Poprawa dostgpu do rzonych/ dostoso-
matej infrastruktury wanych/ doposazo-
publicznej ogdélnodo- nych obiektow

stepnej i niekomer- ogdlnodostepnej i

cyjnej infrastruktury
turystycznej lub re-
kreacyjnej lub kultu-
ralnej lub sportowej
lub innej publiczne;j

niekomercyjnej in-
frastruktury  tury-
stycznej lub rekrea-
cyjnej lub kultural-
nej lub sportowej
lub innej publiczne;j

10

50%

0

50,00%

10

100%

0

100%

100% 0 100% PS
WPR
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Przedsiewziecie
2.2Aktywizacja i
wlgczenie spoteczne
seniorow, ludzi mto-
dych i 0os6b w nieko-
rzystnej sytuacji

Przedsiewziecie 2.3
Baza ustug wspot-
pracy organizacji po-
zarzagdowych
Przedsigwziecie 2.4
Innowacyjna koncep-
cjarozwoju obszarow
wiejskich

2.1.1 Liczba inicja-
tyw na rzecz lokal-
nego  srodowiska
mtodziezowego, w
tym integrujacych,
animujacych itp. raz
0s0b w niekorzyst-
nej sytuacji

2.2.2 Liczba opera-
cji  obejmujacych
wyposazenie pod-
miotow  dzialaja-
cych w sferze kul-
tury i1 organizacje
wydarzen kultural-
nych w zakresie
wlaczenia spolecz-
nego, cyfrowego se-
niorow oraz 0os6b w
niekorzystnej sytua-

cji

2.2.3 Liczba zreali-
zowanych  wyda-
rzen

2.3.1 Liczba inicja-
tyw (w tym szkole-
nia, warsztaty, wy-
darzenia)

2.4.1 Liczba powie-
rzonych  grantow
dotyczacych przy-
gotowania koncep-

cji Smart Village

12

0%

25%

0%

0%

100%

0

5

10

7

0

0%

50,00%

50,00%

29,00%

100%

10

10

42,00%

75,00%

75,00%

63,00%

100%

14

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PS
WPR

PS
WPR

PS
WPR

PS
WPR

PS
WPR
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Przedsiewzigcie 2.5 2.5.1 Liczba projek-
Wspoldzialanie =~ w tow  partnerskich
partnerstwie ukierunkowanych
na aktywizacje
mieszkancow i po-
znanie dobrych
praktyk
Wskaznik rezultatu R.1PR Liczba oséb ko-
rzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udziat w grupach ope-
racyjnych europejskiego partnerstwa inno-
wacyjnego (EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢ zréwnowazong efek-
tywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, Srodowi-
skowa, klimatyczng i w zakresie gospodaro-
wania zasobami
Wskaznik rezultatu R.40 Liczba wspiera-
nych strategii inteligentnych wsi
Wskaznik rezultatu R.41 odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacych z lepszego dostepu
do ushug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR
Wskaznik rezultatu R.42 Liczba 0sob obje-
tych wspieranymi projektami witaczenia

Formularz 3: Budzet LSR

0

500

250

0%

0

850

250

0,00% 1

- 450

- 500

- 480

100% 0

- 600

- 950

100% 0 100% 0 100% PS
WPR

WPR

WPR

WPR

- 0 - 0 - FEW

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060)

Program/Fundusz
PS WPR EFRR*
4 000 000 0
662 500 0

Srodki ogélem

EFS+* (EUR)
0 4000 000
0 662 500
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0 4 662 500

Razem 4 662 500 0

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyisza o wartos¢ wkladu krajowego, ktorego procentowy

udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, 7 ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosé ,,0”.

Formularz 4: Plan wykorzystana budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

fun-
dusz 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota = % wy-  kwota % wy- kwota % wy- kwota % wy- kwota % wy- kwota % wy- kwota % wy-
ogotem = korzy- ogodtem korzy- ogotem korzy- ogotem  korzy-  ogotem = korzy- ogotem korzy- ogotem korzy-
(UE+kraj stania (UE+kraj = stania (UE+kra- stania  (UE+kraj stania  (UE+kraj stania  (UE+kraj  stania (UE+kra- stania
owe) bu- owe) budzetu jowe) budzetu owe) bu- owe) budzetu owe) budzetu jowe) budzetu
dzetu LSR LSR dzetu LSR LSR LSR
LSR LSR
EFR- 886 22% 2213 55% 2611 65% 3552 89% 4 000 100% 0,00 100% 0,00 100%
ROW 42474 172,05 854,84 473,12 000,00
EFS+ 0 0% 0,00 0% 0,00 0 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
EFR 0 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
R
RA- 886 22% 2213 55% 2611 65% 3552 89% 4 000 100% 0,00 100% 0,00 100%
ZEM 424,74 172,05 854,84 473,12 000,00



